2009 Raport Roczny

tad korporacyjny

Struktura organizacyjna

Na koniec 2009 roku w sktad Grupy wchodzita spétka holdingowa ACE S.A. oraz trzy spotki operacyjne:

Nazwa spotki m Wiasnos¢ Metoda konsolidacji

ACES.A. Spétka holdingowa -
FuchosaS.L. Produkcyjna 100%
EBCCSp.zo.0. Produkcyjna 100%
Feramos.r.o. Produkcyjna 100%

Sktad ZarzaduiRady Dyrektorow

ACE jest zarzadzane przez Rade Dyrektorow oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyta biezace
zarzadzanie Spodtka poza zagadnieniami, ktore nalezg do kompetencji Rady. Prezes w swojej
dziatalnosci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad wchodzg menedzerowie wyzszego szczebla,
wybraniprzezRade.

Dyrektorzy wybierani sa do Rady przez Walne Zgromadzenie na czas nieprzekraczajacy czterech lat,
i moga zosta¢ ponownie wybrani po zakonczeniu swojej kadencji. Ich kadencja zostaje zakoriczona na

czwartym rocznym Walnym Zgromadzeniu od daty ich mianowania.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na koniec grudnia 2009 roku byt nastepujacy:

Zarzad:

José Manuel Corrales Prezes Zarzadu (CEO)

Raul Serrano Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy (CFO)
Carlos Caba Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju
Rada Dyrektorow:

Marek Adamiak Dyrektorklasy A
LaurenceVine-Chatterton Dyrektorklasy A

José Manuel Corrales Dyrektorklasy B

Raul Serrano Dyrektorklasy B

Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny

Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

W dniu 18 lutego 2010 roku, Rada Dyrektoréw powotata pana Carlosa Cabe - cztonka Zarzadu ACE S.A. -
na Dyrektora Spotki. Do czasu najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy objat on wakat
powstaty po rezygnacji pana Arkadiusza Podziewskiego - zgodnie z art. 7 statutu Spétki oraz art. 6
Regulaminu Rady.
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W tym samym dniu, zgodnie z art. 8.1. statutu Spotki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada powotata pana
Marka Adamiaka, Dyrektora klasy A, na stanowisko Przewodniczacego Rady. Zgodnie z art. 13 statutu
Spofki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada mianowata réwniez pana Adamiaka cztonkiem Komitetu
Audytu. Jego mandat wygasa na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 8 marca 2010 roku Rada Dyrektoréw otrzymata oficjalne zawiadomienie od pana Laurence'a
Vine-Chattertona o jego natychmiastowej rezygnacji z funkcji Dyrektora Rady Spétki z przyczyn
osobistych.

W dniu 16 marca 2010 roku, zgodnie z art. 7.6. statutu Spotki i § 6. Regulaminu Rady, zatwierdzono
powotanie pana Olivera Roberta Guintera Schmeera na stanowisko Dyrektora Spoétki poprzez objecie
przezen wakatu powstatego w wyniku rezygnacji pana Vine-Chattertona - do czasu najblizszego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sktad osobowy Rady na dzien publikacji raportu rocznego, 30 kwietnia 2010 roku:

Marek Adamiak Przewodniczacy, Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektorklasy B

Raul Serrano Dyrektorklasy B

Carlos Caba Dyrektor

Oliver Schmeer Dyrektor

Jerzy Szymczak Dyrektor niezalezny

Pawet Szymanski Dyrektor niezalezny

Marek Adamiak

Pan Adamiak pracowat w latach 1988-1990 jako menedzer w Vimar Impet, nastepnie w latach 1990-
1996 jako menedzer na Polske, a pozniej dyrektor krajowy w ICD Group i ICD Polska, oraz byt
odpowiedzialny za rozwéj rynkéw i relacje handlowe w Polsce. Od 1996 do 1999 roku pan Adamiak
piastowat stanowisko dyrektora ds. zakupow w polskim oddziale Delphi. W latach 1999-2002 byt
dyrektorem ds. zakupow na Europe w oddziale Delphi w Paryzu, a p6zniej menedzerem projektu na
Europe odpowiedzialnym za centrum ksiegowe tej grupy. Od wrzes$nia 2002 roku do lipca 2007 roku
pan Adamiak byt dyrektorem generalnym i prezesem oddziatu Delphi w Polsce. Od lipca 2007 roku
prowadzi whasna firme konsultingowa MA Management Solutions.

José Manuel Corrales

Prezes Zarzadu od czasu powotania Grupy, wczesniej przez 19 lat pracowat w zaktadzie Fuchosa,
piastujac rézne stanowiska kierownicze, w tym réwniez przez ponad 7 lat stanowisko Dyrektora
Zaktadu. Poczatki kariery zawodowej pana Corralesa to praca dla Wydziatu Zdrowia Rzadu Kraju
Baskow oraz stanowisko wyktadowcy na Uniwersytecie Deusto (Bilbao, Hiszpania). Posiada stopien
naukowy z zakresu psychologii przemystu uzyskany na Uniwersytecie Deusto.
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Raul Serrano

Posiada stopien naukowy z zakresu prawa oraz tytut MBA uzyskane na Uniwersytecie Deusto. Pan
Serrano ma ponad 14-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami i administracjag w ACE oraz
w spotce Fuchosa. Poprzednio petnit podobne funkcje w Fundialava SA, Valfundix SA i Excludis SA oraz
jako konsultantds. finansowych i podatkowych w Banku Lloyds.

Carlos Caba

Absolwent International Business Administration Uniwersytetu Lincolnshire (Wielka Brytania), pan
Caba pracowat w spotce Fuchosa od 1997 roku na réznych stanowiskach, takich jak Kierownik Kontroli
Jakosci, Kierownik ds. Jakosci Oddziatu w Grupie Valfond oraz ostatnio jako Dyrektor ds. Rozwoju w
spotce Fuchosa. Poprzednio pan Caba zdobywat specjalistyczne doswiadczenie w zarzadzaniu jakoscia
w réznych spotkach z sektora motoryzacyjnego.

Olivier Schmeer

Ukonczyt paryska szkote handlowa Institut Superieur de Gestion (1980) oraz San Diego State University
w USA (1980). Doswiadczenie zawodowe zdobywat nie tylko w spétkach dziatajagcych w przemysle
motoryzacyjnym, ale takze takich sektorach przemystu jak produkcja mebli biurowych, kabli czy
elektronika. W niektérych z tych spétek petnit funkcje w organach nadzorczych. Jego kariera zawodowa
obejmowata rowniez prace w Groupe Valfond, bytym wihascicielu dwoch sposréd obecnych fabryk ACE.

Jerzy Szymczak

Pan Szymczak pracowat w okresie 1996-2004 jako menedzer projektu i konsultant w Boston
Consulting Group w oddziatach w Paryzu, Sydney i Warszawie. W latach 2004- 2006 byt dyrektorem w
Kolago & Co odpowiedzialnym za kilka projektow fuzjii przeje¢ w Polsce, Niemczech i Rosji. Od kwietnia
2006 roku pan Szymczak jest dyrektorem w A.T. Kearney odpowiedzialnym za realizacje fuzji w Europie
Pétnocnej i Srodkowej. Brat udziat w ponad 25 projektach fuzji przedsiebiorstw z réznych sektoréow
gospodarki. Byt réwniez zaangazowany w kilku projektach budowania strategii rynkowych
w przedsiebiorstwach wchodzacych na rynki Europy Srodkowej.

Pawet Szymanski

Pan Szymanski pracowat w latach 1994-1996 jako doradca w Wood & Co w Warszawie. Od 1997 do 1999
roku piastowat podobne stanowisko, a pézniej stanowisko zastepcy dyrektora dziatu analiz rynkéw
kapitatowych w Schroder Securities w Londynie. Nastepnie w latach 2000-2003 byt dyrektorem
zespotu analitykdw odpowiedzialnych za analize polskich spétek. Od 2003 do 2004 roku pan Szymanski
pracowat na stanowisku prezesa Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2004-2007
piastowat stanowisko wiceprezesa PKN Orlen i byt odpowiedzialny za departament finanséw. W latach
2007 - 2008 pan Szymanski byt wiceprezesem i dyrektorem finansowym (CFO) w CTL Logistic. Od 2008
roku do chwili obecnej jest Partnerem Wykonawczym i Wiceprezesem Zarzadu firmy ICENTIS Corporate
Solutions.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Dyrektoréw w roku 2009
Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqgdu

Cztonkowie Zarzadu ACE, z tytutu zasiadania w Zarzadzie, nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia, rent,
emeryturlub podobnych $wiadczeh od Grupy, innych nizzwrot zwyczajowych wydatkdw zwigzanych z
podrézamina posiedzenia Zarzagdu ACE.

Szczegoty dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez dyrektoréw Spétki (wtaczajac w to cztonkdw
Zarzadu i dyrektorow operacyjnych z zaktadéw produkcyjnych) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie 476

Ogotem - dyrektorzy Spotki 476

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektoréw

Tylko cztonkowie mianowani od 2007 roku moga korzystac z planu wynagrodzen. Prezes Spotki jest
wynagradzany za swojg prace w funkcji dyrektora generalnego ACE. Nalezy zaznaczyg, iz niektérzy
dyrektorzy petnig funkcje zarzadcze w ACE Group oraz ze te funkcje sg ujete w ich umowach o prace ze
Spotka.

Szczegéty dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez czionkéw Rady Dyrektorow w EUR
wygladaja nastepujaco:

Arkadiusz Podziewski -

Laurence Vine-Chatterton -
Marek Adamiak -
José Manuel Corrales -
Raul Serrano -
Jerzy Szymczak -

Pawet Szymanski =
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Informacja o kontroli planéw opcji pracowniczych na akcje spotki

Plan pracowniczych opcji na akcje zostat zatwierdzony przez Rade na jej posiedzeniu w dniu 22 lutego
2007 roku. Plan zaktada, ze wytypowane osoby beda mogty nabyc¢ akcje Spétki. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbyto sie w dniu 14 marca 2007 roku, powzieta zostata
uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu w postaci 1 002 505 akcji na potrzeby tego planu. Opcje
beda przydzielane w sposdb proporcjonalny, co kwartat przez okres czterech lat od daty przydziatu
akcji (zdefiniowane w Prospekcie Emisyjnym) oraz beda mogty by¢ realizowane raz do roku, poczawszy
od drugiej rocznicy zakonczenia oferty publicznej. Opcje, ktore nie zostang przydzielone z powodu
rezygnacji lub odwofania z funkcji uczestnika planu, wygasajg w sposéb automatyczny z chwilg
rozwigzania umowy o wspotprace pomiedzy uczestnikiem planu a ACE Group. W przypadku
zakonczenia takiej wspotpracy na skutek rezygnacji lub odwotania uczestnika planu z funkcji z powodu
zaniedbania, dziatania na szkode Spétki lub Swiadomej szkody wszystkie prawa do akgcji przydzielone w
ostatnich 12 miesigcach ulegajg uniewaznieniu. taczna liczba akcji objetych planem pracowniczych
opcji na akcje nie przekracza 1 002 505. Cena realizacji bedzie réwna cenie z oferty publicznej, ktéra
wynosita 20,5 PLN.

Informacjawymagana przez Gielde Papierow Wartosciowych wWarszawie
Oswiadczenie ogolne:

ACE jest spotkq prawa luksemburskiego i nie posiada rady nadzorczej lub zarzqdu w rozumieniu prawa
polskiego. ACE posiada Rade Dyrektordw. Rada Dyrektoréw spetnia tqcznie funkcje rady nadzorczej
izarzqdu. Zasadniczo dyrektorzy spotki prawa luksemburskiego mogq byc traktowani jako rada zarzqdcza
w firmie, ktdrej jednak nie nalezy utozsamiac z zarzgdem w rozumieniu polskiego prawa. Zarzqdzanie
dziatalnosciq ACE nalezy do kompetencji Rady Dyrektoréw i Prezesa Zarzqdu, ktéremu Rada Dyrektoréw
powierzyta sprawy codziennego zarzqdzania Spdtkq, inne jednak niz te, co do ktérych Rada Dyrektoréw
zastrzegta sobie wytqcznos¢. Prezes Zarzqdu jest wspierany w codziennym zarzqdzaniu Spotkq przez
cztonkdéw Zarzqdu, ktdrzy sq Dyrektorami wyzszego szczebla w Spéfce, mianowanymi przez Rade
Dyrektoréw. W sSwietle powyzszego wszelkie odniesienia w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” do ,rady nadzorczej” lub ,zarzqdu” bedq traktowane jako odniesienia do Rady
Dyrektorow.

W 2009 roku Spétka przejsciowo nie wypetnita w catosci ponizej wymienionych zasad opisanych
w dokumencie,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”:
Dziatll:1.7,1.11,1.12

Ponizejznajduje sie wyjasnienie zrédet niezgodnosci z wyzej wymienionymi zasadami oraz propozycje
poprawy takiego stanurzeczy:

Dziat II: 1.7, 1.11, 1.12 — Wszystkie te zasady odnoszg sie do zawartosci strony internetowej. Strona
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tad korporacyjny

Struktura organizacyjna

Na koniec 2009 roku w sktad Grupy wchodzita spétka holdingowa ACE S.A. oraz trzy spotki operacyjne:

Nazwa spotki m Wiasnos¢ Metoda konsolidacji

ACES.A. Spétka holdingowa -
FuchosaS.L. Produkcyjna 100%
EBCCSp.zo.0. Produkcyjna 100%
Feramos.r.o. Produkcyjna 100%

Sktad ZarzaduiRady Dyrektorow

ACE jest zarzadzane przez Rade Dyrektorow oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyta biezace
zarzadzanie Spodtka poza zagadnieniami, ktore nalezg do kompetencji Rady. Prezes w swojej
dziatalnosci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad wchodzg menedzerowie wyzszego szczebla,
wybraniprzezRade.

Dyrektorzy wybierani sa do Rady przez Walne Zgromadzenie na czas nieprzekraczajacy czterech lat,
i moga zosta¢ ponownie wybrani po zakonczeniu swojej kadencji. Ich kadencja zostaje zakoriczona na

czwartym rocznym Walnym Zgromadzeniu od daty ich mianowania.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na koniec grudnia 2009 roku byt nastepujacy:

Zarzad:

José Manuel Corrales Prezes Zarzadu (CEO)

Raul Serrano Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy (CFO)
Carlos Caba Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju
Rada Dyrektorow:

Marek Adamiak Dyrektorklasy A
LaurenceVine-Chatterton Dyrektorklasy A

José Manuel Corrales Dyrektorklasy B

Raul Serrano Dyrektorklasy B

Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny

Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

W dniu 18 lutego 2010 roku, Rada Dyrektoréw powotata pana Carlosa Cabe - cztonka Zarzadu ACE S.A. -
na Dyrektora Spotki. Do czasu najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy objat on wakat
powstaty po rezygnacji pana Arkadiusza Podziewskiego - zgodnie z art. 7 statutu Spétki oraz art. 6
Regulaminu Rady.

Automotive Components Europe S.A.




_ CmEE

W tym samym dniu, zgodnie z art. 8.1. statutu Spotki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada powotata pana
Marka Adamiaka, Dyrektora klasy A, na stanowisko Przewodniczacego Rady. Zgodnie z art. 13 statutu
Spofki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada mianowata réwniez pana Adamiaka cztonkiem Komitetu
Audytu. Jego mandat wygasa na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 8 marca 2010 roku Rada Dyrektoréw otrzymata oficjalne zawiadomienie od pana Laurence'a
Vine-Chattertona o jego natychmiastowej rezygnacji z funkcji Dyrektora Rady Spétki z przyczyn
osobistych.

W dniu 16 marca 2010 roku, zgodnie z art. 7.6. statutu Spotki i § 6. Regulaminu Rady, zatwierdzono
powotanie pana Olivera Roberta Guintera Schmeera na stanowisko Dyrektora Spoétki poprzez objecie
przezen wakatu powstatego w wyniku rezygnacji pana Vine-Chattertona - do czasu najblizszego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sktad osobowy Rady na dzien publikacji raportu rocznego, 30 kwietnia 2010 roku:

Marek Adamiak Przewodniczacy, Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektorklasy B

Raul Serrano Dyrektorklasy B

Carlos Caba Dyrektor

Oliver Schmeer Dyrektor

Jerzy Szymczak Dyrektor niezalezny

Pawet Szymanski Dyrektor niezalezny

Marek Adamiak

Pan Adamiak pracowat w latach 1988-1990 jako menedzer w Vimar Impet, nastepnie w latach 1990-
1996 jako menedzer na Polske, a pozniej dyrektor krajowy w ICD Group i ICD Polska, oraz byt
odpowiedzialny za rozwéj rynkéw i relacje handlowe w Polsce. Od 1996 do 1999 roku pan Adamiak
piastowat stanowisko dyrektora ds. zakupow w polskim oddziale Delphi. W latach 1999-2002 byt
dyrektorem ds. zakupow na Europe w oddziale Delphi w Paryzu, a p6zniej menedzerem projektu na
Europe odpowiedzialnym za centrum ksiegowe tej grupy. Od wrzes$nia 2002 roku do lipca 2007 roku
pan Adamiak byt dyrektorem generalnym i prezesem oddziatu Delphi w Polsce. Od lipca 2007 roku
prowadzi whasna firme konsultingowa MA Management Solutions.

José Manuel Corrales

Prezes Zarzadu od czasu powotania Grupy, wczesniej przez 19 lat pracowat w zaktadzie Fuchosa,
piastujac rézne stanowiska kierownicze, w tym réwniez przez ponad 7 lat stanowisko Dyrektora
Zaktadu. Poczatki kariery zawodowej pana Corralesa to praca dla Wydziatu Zdrowia Rzadu Kraju
Baskow oraz stanowisko wyktadowcy na Uniwersytecie Deusto (Bilbao, Hiszpania). Posiada stopien
naukowy z zakresu psychologii przemystu uzyskany na Uniwersytecie Deusto.
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Raul Serrano

Posiada stopien naukowy z zakresu prawa oraz tytut MBA uzyskane na Uniwersytecie Deusto. Pan
Serrano ma ponad 14-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami i administracjag w ACE oraz
w spotce Fuchosa. Poprzednio petnit podobne funkcje w Fundialava SA, Valfundix SA i Excludis SA oraz
jako konsultantds. finansowych i podatkowych w Banku Lloyds.

Carlos Caba

Absolwent International Business Administration Uniwersytetu Lincolnshire (Wielka Brytania), pan
Caba pracowat w spotce Fuchosa od 1997 roku na réznych stanowiskach, takich jak Kierownik Kontroli
Jakosci, Kierownik ds. Jakosci Oddziatu w Grupie Valfond oraz ostatnio jako Dyrektor ds. Rozwoju w
spotce Fuchosa. Poprzednio pan Caba zdobywat specjalistyczne doswiadczenie w zarzadzaniu jakoscia
w réznych spotkach z sektora motoryzacyjnego.

Olivier Schmeer

Ukonczyt paryska szkote handlowa Institut Superieur de Gestion (1980) oraz San Diego State University
w USA (1980). Doswiadczenie zawodowe zdobywat nie tylko w spétkach dziatajagcych w przemysle
motoryzacyjnym, ale takze takich sektorach przemystu jak produkcja mebli biurowych, kabli czy
elektronika. W niektérych z tych spétek petnit funkcje w organach nadzorczych. Jego kariera zawodowa
obejmowata rowniez prace w Groupe Valfond, bytym wihascicielu dwoch sposréd obecnych fabryk ACE.

Jerzy Szymczak

Pan Szymczak pracowat w okresie 1996-2004 jako menedzer projektu i konsultant w Boston
Consulting Group w oddziatach w Paryzu, Sydney i Warszawie. W latach 2004- 2006 byt dyrektorem w
Kolago & Co odpowiedzialnym za kilka projektow fuzjii przeje¢ w Polsce, Niemczech i Rosji. Od kwietnia
2006 roku pan Szymczak jest dyrektorem w A.T. Kearney odpowiedzialnym za realizacje fuzji w Europie
Pétnocnej i Srodkowej. Brat udziat w ponad 25 projektach fuzji przedsiebiorstw z réznych sektoréow
gospodarki. Byt réwniez zaangazowany w kilku projektach budowania strategii rynkowych
w przedsiebiorstwach wchodzacych na rynki Europy Srodkowej.

Pawet Szymanski

Pan Szymanski pracowat w latach 1994-1996 jako doradca w Wood & Co w Warszawie. Od 1997 do 1999
roku piastowat podobne stanowisko, a pézniej stanowisko zastepcy dyrektora dziatu analiz rynkéw
kapitatowych w Schroder Securities w Londynie. Nastepnie w latach 2000-2003 byt dyrektorem
zespotu analitykdw odpowiedzialnych za analize polskich spétek. Od 2003 do 2004 roku pan Szymanski
pracowat na stanowisku prezesa Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2004-2007
piastowat stanowisko wiceprezesa PKN Orlen i byt odpowiedzialny za departament finanséw. W latach
2007 - 2008 pan Szymanski byt wiceprezesem i dyrektorem finansowym (CFO) w CTL Logistic. Od 2008
roku do chwili obecnej jest Partnerem Wykonawczym i Wiceprezesem Zarzadu firmy ICENTIS Corporate
Solutions.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Dyrektoréw w roku 2009
Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqgdu

Cztonkowie Zarzadu ACE, z tytutu zasiadania w Zarzadzie, nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia, rent,
emeryturlub podobnych $wiadczeh od Grupy, innych nizzwrot zwyczajowych wydatkdw zwigzanych z
podrézamina posiedzenia Zarzagdu ACE.

Szczegoty dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez dyrektoréw Spétki (wtaczajac w to cztonkdw
Zarzadu i dyrektorow operacyjnych z zaktadéw produkcyjnych) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie 476

Ogotem - dyrektorzy Spotki 476

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektoréw

Tylko cztonkowie mianowani od 2007 roku moga korzystac z planu wynagrodzen. Prezes Spotki jest
wynagradzany za swojg prace w funkcji dyrektora generalnego ACE. Nalezy zaznaczyg, iz niektérzy
dyrektorzy petnig funkcje zarzadcze w ACE Group oraz ze te funkcje sg ujete w ich umowach o prace ze
Spotka.

Szczegéty dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez czionkéw Rady Dyrektorow w EUR
wygladaja nastepujaco:

Arkadiusz Podziewski -

Laurence Vine-Chatterton -
Marek Adamiak -
José Manuel Corrales -
Raul Serrano -
Jerzy Szymczak -

Pawet Szymanski =
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Informacja o kontroli planéw opcji pracowniczych na akcje spotki

Plan pracowniczych opcji na akcje zostat zatwierdzony przez Rade na jej posiedzeniu w dniu 22 lutego
2007 roku. Plan zaktada, ze wytypowane osoby beda mogty nabyc¢ akcje Spétki. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbyto sie w dniu 14 marca 2007 roku, powzieta zostata
uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu w postaci 1 002 505 akcji na potrzeby tego planu. Opcje
beda przydzielane w sposdb proporcjonalny, co kwartat przez okres czterech lat od daty przydziatu
akcji (zdefiniowane w Prospekcie Emisyjnym) oraz beda mogty by¢ realizowane raz do roku, poczawszy
od drugiej rocznicy zakonczenia oferty publicznej. Opcje, ktore nie zostang przydzielone z powodu
rezygnacji lub odwofania z funkcji uczestnika planu, wygasajg w sposéb automatyczny z chwilg
rozwigzania umowy o wspotprace pomiedzy uczestnikiem planu a ACE Group. W przypadku
zakonczenia takiej wspotpracy na skutek rezygnacji lub odwotania uczestnika planu z funkcji z powodu
zaniedbania, dziatania na szkode Spétki lub Swiadomej szkody wszystkie prawa do akgcji przydzielone w
ostatnich 12 miesigcach ulegajg uniewaznieniu. taczna liczba akcji objetych planem pracowniczych
opcji na akcje nie przekracza 1 002 505. Cena realizacji bedzie réwna cenie z oferty publicznej, ktéra
wynosita 20,5 PLN.

Informacjawymagana przez Gielde Papierow Wartosciowych wWarszawie
Oswiadczenie ogolne:

ACE jest spotkq prawa luksemburskiego i nie posiada rady nadzorczej lub zarzqdu w rozumieniu prawa
polskiego. ACE posiada Rade Dyrektordw. Rada Dyrektoréw spetnia tqcznie funkcje rady nadzorczej
izarzqdu. Zasadniczo dyrektorzy spotki prawa luksemburskiego mogq byc traktowani jako rada zarzqdcza
w firmie, ktdrej jednak nie nalezy utozsamiac z zarzgdem w rozumieniu polskiego prawa. Zarzqdzanie
dziatalnosciq ACE nalezy do kompetencji Rady Dyrektoréw i Prezesa Zarzqdu, ktéremu Rada Dyrektoréw
powierzyta sprawy codziennego zarzqdzania Spdtkq, inne jednak niz te, co do ktérych Rada Dyrektoréw
zastrzegta sobie wytqcznos¢. Prezes Zarzqdu jest wspierany w codziennym zarzqdzaniu Spotkq przez
cztonkdéw Zarzqdu, ktdrzy sq Dyrektorami wyzszego szczebla w Spéfce, mianowanymi przez Rade
Dyrektoréw. W sSwietle powyzszego wszelkie odniesienia w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” do ,rady nadzorczej” lub ,zarzqdu” bedq traktowane jako odniesienia do Rady
Dyrektorow.

W 2009 roku Spétka przejsciowo nie wypetnita w catosci ponizej wymienionych zasad opisanych
w dokumencie,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”:
Dziatll:1.7,1.11,1.12

Ponizejznajduje sie wyjasnienie zrédet niezgodnosci z wyzej wymienionymi zasadami oraz propozycje
poprawy takiego stanurzeczy:

Dziat II: 1.7, 1.11, 1.12 — Wszystkie te zasady odnoszg sie do zawartosci strony internetowej. Strona
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internetowa ACE wciaz nie zawiera informacji requlowanych zasadami 1.7, 1.11 oraz 1.12. Jednakze ACE
stale ulepsza zawartos$¢ witryny i zamierza publikowac informacje, ktére sg istotne z punktu widzenia
akcjonariuszy.

Uprawnieniaorazzasady zwofywania i przeprowadzania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz
uprawnienia akcjonariatuiich wykonywanie:

Zasady zwotywania i przeprowadzania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotywane s3 przez Rade Dyrektoréw lub, jesli wymagaja tego
okolicznosci o charakterze nadzwyczajnym, przez dwodch Dyrektorow dziatajacych tacznie. Na zadanie
Akcjonariuszy reprezentujacych (tacznie) jedna dziesiata wyemitowanego kapitatu akcyjnego,
zgtoszonego pisemnie wraz ze wskazaniem porzadku obrad, Rada Dyrektorow jest zobowigzana
zwotac Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w taki sposéb, by mogto sie ono odby¢ w ciggu miesigca.
Akcjonariusze reprezentujacy (facznie) jedna dziesigta wyemitowanego kapitatu akcyjnego moga
réwniez, zgodnie z prawem luksemburskim, zagda¢ umieszczenia dodatkowych punktéw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Takie zadanie musi zosta¢ ztozone za pomoca listu
poleconego, co najmniej piec (5) dni przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

Coroczne zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie kazdego roku w trzeci wtorek
czerwca, najpoz-niej do dnia 30 czerwca. Przedmiotem corocznego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy jest zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego, udzielenie absolutorium
Dyrektoromiaudytorom za okres do daty sporzadzenia sprawoz-dania finansowego, wnioski odnosnie
do wyptaty dywiden—dy oraz jakiekolwiek inne wnioski umieszczone w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy przez Rade Dyrektorow.

Kazda akcja uprawnia jej posiadacza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, osobiscie
badz za posrednictwem petnomocnika, do wypowiedzi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
do wykonywania prawa gtosu. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgcji oraz akgji biorgcych udziat w gtosowaniu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie jest upowaznione do usuniecia lub zmiany punktow porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bez jednogtosnej zgody wszystkich Akcjonariuszy spotki
ACE, tj. 100% kapitatu akcyjnego ACE.

Rada Dyrektoréw zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjona-riuszy za pomoca dwukrotnego ogtoszenia
publikowanych w Mémorial oraz w luksemburskiej gazecie, w odstepie co najmniej osmiu dni, ztym ze
druga publikacja ogtoszenia ma miejsce co najmniej dwanascie dni przed data Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Ogtoszenia zwotujgce zawierajg porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz wskazujg na warunki udziatu i reprezentacji.
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Akcjonariusze, ktorych akcje sg bezposrednio zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy, otrzymuja
zawiadomienie o zwotaniu przesytka pocztowa, ktéra powinna by¢ wystana tym Akcjonariuszom co
najmniejdwanascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zapisy w Statucie przewidujg, iz w przypadku akcji zdeponowanych u depozytariusza lub
subdepozytariusza, o czym mowa w artykule 6 Statutu, akcjonariusz moze wykonywac wszystkie
prawa wynikajace z posiadanych akcji, a w szczegdlnosci moze bra¢ udziat w i gtosowa¢ na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uprzednim okazaniu certyfikatu depozytowego wydanego przez
depozytariusza, u ktérego zdeponowane sg akcje, potwierdzajgcego liczbe akcji zarejestrowanych na
wiasciwym koncie na nazwisko danego akcjonariusza.

Takie certyfikaty depozytowe muszg by¢ dostarczone do ACE najpdzniej na pie¢ dni roboczych przed
datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na adres siedziby Spoétki lub adres zawarty w ogtoszeniu
zwotujacym lub, w wypadku, gdy akcje sg notowane na zagranicznym rynku regulowanym, do agenta
ACE zlokalizowanego w kraju rynku notowan, wskazanym w ogtoszeniu zwotujagcym. W przypadku,
gdy Akcjonariusz gtosuje poprzez petnomocnika, petnomocnik musi dostarczy¢ wazne
petnomocnictwo w powyzszym terminie, na adres siedziby Spétki lub do wybranego agenta lokalnego
ACE, ktory zostatupowazniony do odbierania petnomocnictw.

Dodatkowo, jesli Akcjonariusz gtosuje, wykorzystujgc droge korespondencyjng, odpowiedniformularz
zgtoszeniowy musi wptyna¢ na adres siedziby Spétki co najmniej pie¢ dni przed data Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Dyrektorow moze zadecydowac o innych warunkach, ktére musza zosta¢ wypetnione, by wzigé
udziatwWalnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Statut Spotki przewiduje, ze wszystkie ustanowione petnomocnictwa muszg zostac przekazane do ACE
w tym samym terminie co poswiadczenia od depozytariuszy, opisane powyzej. Rada Dyrektoréw moze
wprowadzi¢ zasady i procedury dotyczace kart wstepu oraz formularzy zgtoszenia petnomocnictwa
celem umozliwienia akcjonariuszom uczestnictwa w gtosowaniu.

Prawa Akcjonariuszy

Prawa wynikajgce z kazdej akcji s rowne. ACE uznaje jedynie jednego posiadacza jednej akgji. Jesli
jedna akcja jest w posiadaniu wiecej niz jednej osoby, ACE zastrzega sobie mozliwos¢ zawieszenia
wykonywania praw wynikajacych z posiadania akcji, dopdki tylko jedna osoba nie zostanie
wyznaczona w stosunkach vis-a-vis z ACE jako posiadacz akgji. Ta sama zasada bedzie stosowana
w przypadku konfliktu miedzy uzytkownikiem a nominalnym wiascicielem lub miedzy zastawca
azastawnikiem.
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Prawo do dywidendy

Wszystkie akcje sg uprawnione do rownego udziatu w dywidendzie wyptacanej ze sSrodkéw prawnie do
tego przezna-czonych i pozostajacych do dyspozycji w takim celu, pod warunkiem, ze tak zostanie
postanowione na rocznym zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazdy Akcjonariusz
otrzymuje dywidende proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji w czasie i miejscu ustalonym przez
Rade Dyrektoréw izgodniez przyjeta w tej sprawie uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

ACE musi przeznacza¢ przynajmniej jedng dwudziesta swojego zysku netto na utworzenie rezerwy,
ktore to przeznaczenie przedmiotowej czesci zysku netto przestaje by¢ obowigzkowe w chwili, gdy
rezerwa ta osiggnie poziom 10% wyemitowanego kapitatu akcyjnego.

Pozostata czes¢ zysku netto pozostaje do dyspozycji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
moze zdecydowac, by wyptaci¢ go w postaci dywidendy na rzecz akcjonariuszy. Kwota przeznaczona
do podziatu pomiedzy akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ sumy zysku za ostatni rok obrachunkowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych, a takze kwot rezerwy utworzonej na okolicznos¢
wyptaty dywidendy, pomniejszonej o straty z poprzednich lat oraz kwoty, ktére zgodnie z zapisami
obowigzujacego prawa lub Statutu powinny zostac przeznaczone na utworzenie rezerwy.

Dywidenda $rédroczna moze zosta¢ wyptacona przez Rade Dyrektoréow zgodnie z warunkami
zamieszczonymiw luksemburskim kodeksie spétek handlowych.

Nowe akcje beda zrownane w prawach z akcjami juz wyemitowanymi, poczawszy od daty emisji takich
nowych akgji, oraz odpowiednio beda uprawnione do kazdej wyptaty dywidendy nastepujacej po
dacieich emisji.

Dywidendy, ktére nie zostaty podjete w ciggu pieciu lat od daty swojej zapadalnosci (tj. uzyskania
prawa do dywidendy), powracajg do ACE.

Prawo do udziatu w nadwyzce finansowej w razie likwidacji Spotki

W razie likwidacji, rozwigzania lub zamkniecia Spotki aktywa pozostajace po sptacie zobowigzan beda
wyptacone na rzecz akcjonariuszy w wysokosci proporcjonalnej do posiadanego przez nich udziatu w
kapitale akcyjnym. Decyzja o rozwigzaniu ACE wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy powzietej wiekszoscig 75% gtoséw oddanych, przy obecnosci co najmniej 50% kapitatu
akcyjnego.

Prawo do gtosowania

Jedna akcja uprawnia jej posiadacza do jednego gtosu w kazdej sprawie poddanej pod gtosowanie na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Prawo luksemburskie rozréznia zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy sa zwotywane celem uchwalenia zmian w Statucie
Spofki, z uwzglednieniem wymogéw dotyczacych kworum oraz wiekszosci, jaka podejmowane sg
uchwaty, ktére to wymogizostang ponizej przedstawione.

Wszystkie pozostate Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy majg charakter zwyczajny.

O ile nie wymaga tego Statut Spotki lub przepisy prawa luksemburskiego, uchwaty prawidtowo
zwotanego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérych celem nie sg zmiany w Statucie Spétki,
zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych, bez wymogdéw dotyczacych kworum oraz niezaleznie
od liczby akcji reprezentowanych naWalnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane w celu zmiany postanowien Statutu
Spotkilub zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, w celu:
« zmiany profilu dziatalnosci prowadzonej przez ACE badzZ ktérejkolwiek ze spdtek operacyjnych;
 sprzedazy,zamkniecia lub wydzielenia jakiejkolwiek spotki operacyjnej;
rozwigzania, zamkniecia lub likwidacji ktéregokolwiek z zaktaddw operacyjnych, wymaga uzyskania co
najmniej 50% kworum wyemitowanego kapitatu akcyjnego ACE. Jesli kworum takie nie zostanie
osiggniete, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zosta¢ zwotane w pdzniejszym
terminie bez wymogu uzyskania kworum, poprzez opublikowanie dwoch ogtoszen zwotujacych, w
odstepie co najmniej pietnastu dnijednej publikacji od drugiej oraz na co najmniej pietnascie dni przed
datg planowanego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w oficjalnym
luksemburskim dzienniku urzedowym o nazwie Mémorial orazdwoch gazetach luksemburskich.

Ogtoszenie zwotujace powinno zawierac¢ porzadek obrad nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz wskazywaé¢ na date i wyniki poprzedniego nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku obu terminéw nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy uchwaty opisane w niniejszym paragrafie musza zosta¢ podjete wiekszoscia 75% gtosow
Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych przez petnomocnikow.

Jesli proponowane zmiany dotyczg zmiany miejsca siedziby (zarejestrowania) ACE lub zwiekszania
zakresu obowigzkéw Akcjonariuszy, potrzebna jest jednogtosna zgoda wszystkich Akcjonariuszy
reprezentujacych caty wyemitowany kapitat akcyjny. Certyfikat depozytowy, o ktérym mowa w
Statucie Spotki w rozdziale zatytutowanym ,Formularze oraz Przeniesienie Akcji” i ktdre musi zostac
przedstawione przez Akcjonariusza, by uzyskat mozliwos¢ udziatu w i gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, musi wptyna¢ do ACE co najmniej pie¢ dni przed datg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, na adres siedziby Spétki lub na adres wskazany w ogtoszeniu
zwotujacym, a jesdli akcje s notowane na zagranicznym rynku regulowanym - do agenta ACE
zlokalizowanego w kraju notowan, wskazanym w ogtoszeniu zwotujagcym. W wypadku, gdy
Akcjonariusz gtosuje za posrednictwem petnomocnika, petnomocnik musi dostarczy¢ wazne
petnomocnictwo w tym samym terminie, na adres siedziby Spotki lub do lokalnego agenta ACE, ktory
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zostatupowazniony przez ACE do odbierania petnomocnictw.

Akcjonariusz moze wyznaczy¢ inng osobe do reprezentowania go na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktéra nie musi posiadac statusu Akcjonariusza Spétki, na pisSmie, za pomoca faksu,
telegramu lub teleksu.

Akcjonariusz, ktéry gtosuje w drodze korespondencyjnej na formularzu gtosowania z opcjami do
zaznaczenia gtosu za lub przeciw lub opcjg wstrzymania sie od gtosu, bedzie uwzgledniony przy
obliczaniu kworum na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Rada Dyrektorow zadecyduje o formie
formularza. Taki formularz nalezy dostarczy¢ na adres siedziby Spétki co najmniej pie¢ dni przed data
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Emisja akcjiipraw poboru akcji

W swietle prawa luksemburskiego statut spotki moze uprawni¢ Rade Dyrektoréw do podwyzszenia
kapitatu akcyjnego Spotki, w jednym lub kilku etapach, do okreslonej wysokosci. Rdwniez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze udzieli¢ takiego uprawnienia w drodze zmiany statutu spotki.
Prawa wynikajgce z posiadanych akcji nowych emisji bedg okreslone w statucie Spotki.

Powyzsze uprawnienie udzielone Radzie Dyrektorow pozostaje w mocy tylko przez okres pieciu lat od
daty publikacji pierwszego statutu spotki lub publikacji wprowadzanych do niego zmian. Uprawnienie
to moze zosta¢ odnowione raz lub kilka razy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére moze
podjac taka decyzje zgodnie z przewidzianymi w statucie spoétki postanowieniami dotyczacymi
wprowadzania zmian do statutu, z tym ze kazdorazowo uprawnienie takie moze zosta¢ odnowione na
okres nie przekraczajacy pieciulat.

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego w granicach kapitatu docelowego (autoryzowanego) moze by¢
dokonane przez Rade Dyrektorow, w jednym badz kilku etapach, w okresie pieciu lat od daty publikacji
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacej wysokos¢ docelowego
(autoryzowanego) kapitatu akcyjnego.

Zgodnie ze Statutem Spofki, akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego (autoryzowanego)
pokryte zostajg gotowka lub, z zastrzezeniem majacych zastosowanie przepiséw prawa, wktadem
niepienieznym, w rdwnowartosci ceny akcji lub, jesli akcje sa emitowane w ramach podwyzszenia ze
srodkéw zgromadzonych w rezerwach - w kwocie, ktora nie moze by¢ nizsza niz wartos¢ nominalna
akcji. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego moze nastapi¢ w wyniku emisji i subskrypcji akcji,
zuwzglednieniem lub bez nadwyzki emi-syjnej, w zaleznosci od decyzji Rady Dyrektorow.

Czes¢ kapitatu docelowego (autoryzowanego) niepodlegajaca subskrypcji moze zostac przeznaczona
tylko na (i) konwersje opcji na akcje wyemitowane przez ACE (lub przez jej spétki zalezne) zgodnie
z postanowieniami planu opcji pracowniczych z pierwszenstwem dla dyrektorow ACE lub dyrektorow
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jej spotek operacyjnych oraz na konwersje jakichkolwiek innych opcji na akcje wyemitowanych przez
ACE, lub (ii) emisje nowych akcji w ramach pierwszej oferty publicznej akcji ACE. Jesli, zgodnie
z pierwsza oferta publiczng akcjii planem opcji pracowniczych, nie zostanie przekroczony limit kapitatu
docelowego (autoryzowanego), Rada Dyrektoréw moze podwyzszy¢ wyemitowany kapitat do limitu
kapitatu docelowego (autoryzowanego) poprzez emisje dodatkowych akgcji, jesli Rada Dyrektoréw,
w ramach swojego uznania tak postanowi. W kazdym wypadku, gdy Rada Dyrektoréow postanowi
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego w ramach limitu kapitatu docelowego (autoryzowa-nego),
w maksymalnej wysokosci lub tylko w czesci, nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zmiany do Statutu
Spotki, tak by odzwierciedlaty takie podwyzszenie.

Posiadaczom akcji przystuguje prawo poboru w stosunku do akcji nowej emisji w wysokosci
proporcjonalnej do posiadanych juz akcji, z wyjatkiem akcji wyemitowanych w zamian za wkiady
niepieniezne (w naturze), chyba ze takie prawo poboru zostato ograniczone lub wytagczone przezWalne
Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Dyrektoréw w sposob, jaki opisano ponize;j.

Ograniczenie lub wytaczenie prawa poboru podlega akceptacji wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym jest obecnych lub jest reprezentowane co najmniej
50% wyemitowanego kapitatu akcyjnego.

Dodatkowo prawo poboru moze zosta¢ ograniczone lub wylaczone przez Rade Dyrektorow, jesli
zostata ona upowazniona do wyltaczenia lub ograniczenia prawa poboru przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, na ktérym jest obecne lub reprezentowane co najmniej 50% wyemitowanego kapitatu
akcyjnego. Takie upowaznienie udzielane jest na okres nie dtuzszy niz piec lat. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore miato miejsce 14 marca 2007 r., upowaznito Rade Dyrektorow do wytgczenia
prawa poboru w okresie pieciu lat od daty publikacji protokotu z przedmiotowego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Dyrektoréw moze rowniez wskazac osobe whasciwie upowazniong do przyjmowania subskrypcji
oraz otrzymywania w zamian ptatnosci w gotowce lub w postaci wktadéw niepienieznych (w naturze)
stanowigcych rownowartosc¢ ceny akgji, ktore to ptatnosci pokryja w catosci lub w czesci podwyzszany
kapitatzaktadowy.

Zmiany praw Akcjonariuszy
Kazda zmiana praw Akcjonariuszy wymaga zmiany Statutu Spotki z uwzglednieniem przepiséw

dotyczacych kworum oraz wiekszosci gtoséw majacych zastosowanie na nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Kompetencje Rady Dyrektorow

Radzie Dyrektorow zostaty powierzone najszersze uprawnienia w celu realizacji lub egzekwowania
realizacji czynnosci zwigzanych z zarzadzaniem i administracjg sprawami Spétki. Do kompetencji Rady
Dyrektoréw nalezg wszystkie sprawy niezarezerwowane dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
mocy luksemburskiego kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spoéfki. Z zastrzezeniem powyzszego,
polityka stosowana przez Rade Dyrektoréw polega na delegowaniu codziennych czynnosci
zarzadczych na prezesa Spéftki, ktérego wspiera zarzad sktadajacy sie z dyrektorow wyzszego szczebla
mianowanych przezRade Dyrektoréw.

Dziatajac w najlepszym interesie Spotki, Rada Dyrektorow okresla strategie oraz cele operacyjne Spotki.
Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za wdrazanie i wykonanie przyjetej strategii, jak rowniez za
wypetnianie najwazniejszych celéw Spotki.

Rada Dyrektorow zapewnia przejrzystos¢ i efektywno$¢ sys-temu zarzadzania Spotka oraz
prowadzenie jej dziatalnoscizgodnie zwymaganiami prawnymiidobrymi praktykamibiznesowymi.

Kompetencje Komitetu Audytu

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytu naleza:

¢ monitorowanie procesu przygotowania oraz kompletnosci informacji finansowych dotyczacych
SpotkiiGrupy,

¢ monitorowanie kompletnosci rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych sprawozdan finansowych,
ktére powinny by¢ przedstawione odpowiednim organom nadzoru, w tym organom nadzoru nad
rynkiem kapitatowym, w ujeciu okresowym lub co najmniejrocznym,

« weryfikacja systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w taki sposob, by
najistotniejsze ryzyka byty odpowiednio rozpoznane, zarzadzane oraz raportowane.

Peten zakres kompetencji i uprawnien Komitetu Audytu zostat opisany w wewnetrznych regulacjach
tyczacych komitetu audytu, ktére mozna uzyskac w siedzibie ACE lub pobrac z naszej oficjalnej strony
internetowej www.acegroup.lu.

Gtowne cechy procedur kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem w zwiqzku ze
sporzqdzaniem sprawozdarn finansowych:

Dyrektorzy ponoszg catosciowg odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy oraz
weryfikacje jego efektywnosci. System kontroli ma na celu identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére
sg istotne dla Grupy, a nie ma na celu catkowitego wyeliminowania ryzyka zwigzanego z
nieosiggnieciem zamierzonych celow biznesowych. W naszej ocenie instrumenty kontroli
wewnetrznej zapewniajg rozsadny, lecz nie azbsolutny poziom bezpieczenstwa na wypadek istotnego
zaniedbania lub straty. W sktad tych systemow wchodzi planowanie strategiczne, zatrudnienie
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odpowiednio przeszkolonego personelu, regularnego raportowania i monitorowania dziatalnosci oraz
efektywnej kontroli naktadoéw kapitatowych i wydatkéw inwestycyjnych.

Instrumenty wewnetrznej kontroli finansowej koncentruja sie na jasno zdefiniowanych procedurach
kontrolnych oraz strukturze wszechstronnej miesiecznej i kwartalnej sprawozdawczosci. Szczegotowe
prognozy dotyczace przychodow, przeptywdw pienieznych oraz kapitatowych sg przygotowywane dla
kazdej spoétki w Grupie, uaktualnianie regularnie w ciggu roku oraz weryfikowane przez Zarzad i Rade
Dyrektoréw.

Automotive Components Europe S.A.




