
£ad korporacyjny

Struktura organizacyjna

Na koniec 2009 roku w sk³ad Grupy wchodzi³a spó³ka holdingowa ACE S.A. oraz trzy spó³ki operacyjne:

Nazwa spó³ki

ACE S.A.
Fuchosa S.L.
EBCC Sp. z o.o.
Feramo s.r.o.

W³asnoœæ

-
100%
100%
100%

Metoda konsolidacji

Pe³na
Pe³na
Pe³na
Pe³na

Status

Spó³ka holdingowa
Produkcyjna
Produkcyjna
Produkcyjna

Sk³ad Zarz¹du i Rady Dyrektorów

ACE jest zarz¹dzane przez Radê Dyrektorów oraz Prezesa, któremu Rada powierzy³a bie¿¹ce 
zarz¹dzanie Spó³k¹ poza zagadnieniami, które nale¿¹ do kompetencji Rady. Prezes w swojej 
dzia³alnoœci jest wspierany przez Zarz¹d, w którego sk³ad wchodz¹ mened¿erowie wy¿szego szczebla, 
wybrani przez Radê.

Dyrektorzy wybierani s¹ do Rady przez Walne Zgromadzenie na czas nieprzekraczaj¹cy czterech lat, 
i mog¹ zostaæ ponownie wybrani po zakoñczeniu swojej kadencji. Ich kadencja zostaje zakoñczona na 
czwartym rocznym Walnym Zgromadzeniu od daty ich mianowania. 

Sk³ad organów zarz¹dzaj¹cych ACE na koniec grudnia 2009 roku by³ nastêpuj¹cy:

Zarz¹d:
José Manuel Corrales Prezes Zarz¹du (CEO) 
Raúl Serrano Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Finansowy (CFO)
Carlos Caba Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor ds. Rozwoju

Rada Dyrektorów:
Marek Adamiak Dyrektor klasy A
Laurence Vine-Chatterton Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raúl Serrano Dyrektor klasy B
Jerzy Szymczak Dyrektor Niezale¿ny
Pawe³ Szymañski Dyrektor Niezale¿ny

W dniu 18 lutego 2010 roku, Rada Dyrektorów powo³a³a pana Carlosa Cabê – cz³onka Zarz¹du ACE S.A. – 
na Dyrektora Spó³ki. Do czasu najbli¿szego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy obj¹³ on wakat 
powsta³y po rezygnacji pana Arkadiusza Podziewskiego – zgodnie z art. 7 statutu Spó³ki oraz art. 6 
Regulaminu Rady.
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W tym samym dniu, zgodnie z art. 8.1. statutu Spó³ki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada powo³a³a pana 
Marka Adamiaka, Dyrektora klasy A, na stanowisko Przewodnicz¹cego Rady. Zgodnie z art. 13 statutu 
Spó³ki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada mianowa³a równie¿ pana Adamiaka cz³onkiem Komitetu 
Audytu. Jego mandat wygasa na najbli¿szym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 8 marca 2010 roku Rada Dyrektorów otrzyma³a oficjalne zawiadomienie od pana Laurence'a 
Vine-Chattertona o jego natychmiastowej rezygnacji z funkcji Dyrektora Rady Spó³ki z przyczyn 
osobistych.

W dniu 16 marca 2010 roku, zgodnie z art. 7.6. statutu Spó³ki i § 6. Regulaminu Rady, zatwierdzono 
powo³anie pana Olivera Roberta Güntera Schmeera na stanowisko Dyrektora Spó³ki poprzez objêcie 
przezeñ wakatu powsta³ego w wyniku rezygnacji pana Vine-Chattertona – do czasu najbli¿szego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sk³ad osobowy Rady na dzieñ publikacji raportu rocznego, 30 kwietnia 2010 roku:

Marek Adamiak Przewodnicz¹cy, Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raúl Serrano Dyrektor klasy B
Carlos Caba Dyrektor
Oliver Schmeer Dyrektor
Jerzy Szymczak Dyrektor niezale¿ny
Pawe³ Szymañski Dyrektor niezale¿ny

Pan Adamiak pracowa³ w latach 1988-1990 jako mened¿er w Vimar Impet, nastêpnie w latach 1990-
1996 jako mened¿er na Polskê, a póŸniej dyrektor krajowy w ICD Group i ICD Polska, oraz by³ 
odpowiedzialny za rozwój rynków i relacje handlowe w Polsce. Od 1996 do 1999 roku pan Adamiak 
piastowa³ stanowisko dyrektora ds. zakupów w polskim oddziale Delphi. W latach 1999-2002 by³ 
dyrektorem ds. zakupów na Europê w oddziale Delphi w Pary¿u, a póŸniej mened¿erem projektu na 
Europê odpowiedzialnym za centrum ksiêgowe tej grupy. Od wrzeœnia 2002 roku do lipca 2007 roku 
pan Adamiak by³ dyrektorem generalnym i prezesem oddzia³u Delphi w Polsce. Od lipca 2007 roku 
prowadzi w³asn¹ firmê konsultingow¹ MA Management Solutions.

Prezes Zarz¹du od czasu powo³ania Grupy, wczeœniej przez 19 lat pracowa³ w zak³adzie Fuchosa, 
piastuj¹c ró¿ne stanowiska kierownicze, w tym równie¿ przez ponad 7 lat stanowisko Dyrektora 
Zak³adu. Pocz¹tki kariery zawodowej pana Corralesa to praca dla Wydzia³u Zdrowia Rz¹du Kraju 
Basków oraz stanowisko wyk³adowcy na Uniwersytecie Deusto (Bilbao, Hiszpania). Posiada stopieñ 
naukowy z zakresu psychologii przemys³u uzyskany na Uniwersytecie Deusto.

Marek Adamiak 

José Manuel Corrales
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Raúl Serrano

Carlos Caba

Olivier Schmeer

Jerzy Szymczak 

Pawe³ Szymañski

Posiada stopieñ naukowy z zakresu prawa oraz tytu³ MBA uzyskane na Uniwersytecie Deusto. Pan 
Serrano ma ponad 14-letnie doœwiadczenie w zarz¹dzaniu finansami i administracj¹ w ACE oraz 
w spó³ce Fuchosa. Poprzednio pe³ni³ podobne funkcje w Fundialava SA, Valfundix SA i Excludis SA oraz 
jako konsultant ds. finansowych i podatkowych w Banku Lloyds.

Absolwent International Business Administration Uniwersytetu Lincolnshire (Wielka Brytania), pan 
Caba pracowa³ w spó³ce Fuchosa od 1997 roku na ró¿nych stanowiskach, takich jak Kierownik Kontroli 
Jakoœci, Kierownik ds. Jakoœci Oddzia³u w Grupie Valfond oraz ostatnio jako Dyrektor ds. Rozwoju w 
spó³ce Fuchosa. Poprzednio pan Caba zdobywa³ specjalistyczne doœwiadczenie w zarz¹dzaniu jakoœci¹ 
w ró¿nych spó³kach z sektora motoryzacyjnego.

Ukoñczy³ parysk¹ szko³ê handlow¹ Institut Superieur de Gestion (1980) oraz San Diego State University 
w USA (1980). Doœwiadczenie zawodowe zdobywa³ nie tylko w spó³kach dzia³aj¹cych w przemyœle 
motoryzacyjnym, ale tak¿e takich sektorach przemys³u jak produkcja mebli biurowych, kabli czy 
elektronika. W niektórych z tych spó³ek pe³ni³ funkcje w organach nadzorczych. Jego kariera zawodowa 
obejmowa³a równie¿ pracê w Groupe Valfond, by³ym w³aœcicielu dwóch spoœród obecnych fabryk ACE.

Pan Szymczak pracowa³ w okresie 1996–2004 jako mened¿er projektu i konsultant w Boston 
Consulting Group w oddzia³ach w Pary¿u, Sydney i Warszawie. W latach 2004– 2006 by³ dyrektorem w 
Kolago & Co odpowiedzialnym za kilka projektów fuzji i przejêæ w Polsce, Niemczech i Rosji. Od kwietnia 
2006 roku pan Szymczak jest dyrektorem w A.T. Kearney odpowiedzialnym za realizacjê fuzji w Europie 
Pó³nocnej i Œrodkowej. Bra³ udzia³ w ponad 25 projektach fuzji przedsiêbiorstw z ró¿nych sektorów 
gospodarki. By³ równie¿ zaanga¿owany w kilku projektach budowania strategii rynkowych 
w przedsiêbiorstwach wchodz¹cych na rynki Europy Œrodkowej.

Pan Szymañski pracowa³ w latach 1994-1996 jako doradca w Wood & Co w Warszawie. Od 1997 do 1999 
roku piastowa³ podobne stanowisko, a póŸniej stanowisko zastêpcy dyrektora dzia³u analiz rynków 
kapita³owych w Schroder Securities w Londynie. Nastêpnie w latach 2000–2003 by³ dyrektorem 
zespo³u analityków odpowiedzialnych za analizê polskich spó³ek. Od 2003 do 2004 roku pan Szymañski 
pracowa³ na stanowisku prezesa Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2004-2007 
piastowa³ stanowisko wiceprezesa PKN Orlen i by³ odpowiedzialny za departament finansów. W latach 
2007 - 2008 pan Szymañski by³ wiceprezesem i dyrektorem finansowym (CFO) w CTL Logistic. Od 2008 
roku do chwili obecnej jest Partnerem Wykonawczym i Wiceprezesem Zarz¹du firmy ICENTIS Corporate 
Solutions.
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Wynagrodzenie cz³onków Rady Dyrektorów

Tylko cz³onkowie mianowani od 2007 roku mog¹ korzystaæ z planu wynagrodzeñ. Prezes Spó³ki jest 
wynagradzany za swoj¹ pracê w funkcji dyrektora generalnego ACE. Nale¿y zaznaczyæ, i¿ niektórzy 
dyrektorzy pe³ni¹ funkcje zarz¹dcze w ACE Group oraz ¿e te funkcje s¹ ujête w ich umowach o pracê ze 
Spó³k¹.

Szczegó³y dotycz¹ce wynagrodzeñ otrzymywanych przez cz³onków Rady Dyrektorów w EUR 
wygl¹daj¹ nastêpuj¹co:

Arkadiusz Podziewski

Laurence Vine-Chatterton

Marek Adamiak

José Manuel Corrales

Raúl Serrano

Jerzy Szymczak

Pawe³ Szymañski

-

12 300

15 300

-

-

15 300

15 300

Pensja podstawowa

 -

-

-

-

-

-

-

InneBonusy

-

-

-

-

-

-

-

w tys. EUR

Pensje

Bonusy

Ogó³em – dyrektorzy Spó³ki

476Wynagrodzenie

463
13

476

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du i Rady Dyrektorów w roku 2009

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du

Cz³onkowie Zarz¹du ACE, z tytu³u zasiadania w Zarz¹dzie, nie otrzymuj¹ ¿adnego wynagrodzenia, rent, 
emerytur lub podobnych œwiadczeñ od Grupy, innych ni¿ zwrot zwyczajowych wydatków zwi¹zanych z 
podró¿ami na posiedzenia Zarz¹du ACE. 

Szczegó³y dotycz¹ce wynagrodzeñ otrzymywanych przez dyrektorów Spó³ki (w³¹czaj¹c w to cz³onków 
Zarz¹du i dyrektorów operacyjnych z zak³adów produkcyjnych) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 
2009 prezentuje poni¿sza tabela:
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Informacja o kontroli planów opcji pracowniczych na akcje spó³ki

Informacja wymagana przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie 

Plan pracowniczych opcji na akcje zosta³ zatwierdzony przez Radê na jej posiedzeniu w dniu 22 lutego 
2007 roku. Plan zak³ada, ¿e wytypowane osoby bêd¹ mog³y nabyæ akcje Spó³ki. Na Nadzwyczajnym 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, które odby³o siê w dniu 14 marca 2007 roku, powziêta zosta³a 
uchwa³a dotycz¹ca autoryzowanego kapita³u w postaci 1 002 505 akcji na potrzeby tego planu. Opcje 
bêd¹ przydzielane w sposób proporcjonalny, co kwarta³ przez okres czterech lat od daty przydzia³u 
akcji (zdefiniowane w Prospekcie Emisyjnym) oraz bêd¹ mog³y byæ realizowane raz do roku, pocz¹wszy 
od drugiej rocznicy zakoñczenia oferty publicznej. Opcje, które nie zostan¹ przydzielone z powodu 
rezygnacji lub odwo³ania z funkcji uczestnika planu, wygasaj¹ w sposób automatyczny z chwil¹ 
rozwi¹zania umowy o wspó³pracê pomiêdzy uczestnikiem planu a ACE Group. W przypadku 
zakoñczenia takiej wspó³pracy na skutek rezygnacji lub odwo³ania uczestnika planu z funkcji z powodu 
zaniedbania, dzia³ania na szkodê Spó³ki lub œwiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w 
ostatnich 12 miesi¹cach ulegaj¹ uniewa¿nieniu. £¹czna liczba akcji objêtych planem pracowniczych 
opcji na akcje nie przekracza 1 002 505. Cena realizacji bêdzie równa cenie z oferty publicznej, która 
wynosi³a 20,5 PLN.

Oœwiadczenie ogólne:

ACE jest spó³k¹ prawa luksemburskiego i nie posiada rady nadzorczej lub zarz¹du w rozumieniu prawa 
polskiego. ACE posiada Radê Dyrektorów. Rada Dyrektorów spe³nia ³¹cznie funkcje rady nadzorczej 
i zarz¹du. Zasadniczo dyrektorzy spó³ki prawa luksemburskiego mog¹ byæ traktowani jako rada zarz¹dcza 
w firmie, której jednak nie nale¿y uto¿samiaæ z zarz¹dem w rozumieniu polskiego prawa. Zarz¹dzanie 
dzia³alnoœci¹ ACE nale¿y do kompetencji Rady Dyrektorów i Prezesa Zarz¹du, któremu Rada Dyrektorów 
powierzy³a sprawy codziennego zarz¹dzania Spó³k¹, inne jednak ni¿ te, co do których Rada Dyrektorów 
zastrzeg³a sobie wy³¹cznoœæ. Prezes Zarz¹du jest wspierany w codziennym zarz¹dzaniu Spó³k¹ przez 
cz³onków Zarz¹du, którzy s¹ Dyrektorami wy¿szego szczebla w Spó³ce, mianowanymi przez Radê 
Dyrektorów. W œwietle powy¿szego wszelkie odniesienia w dokumencie „Dobre Praktyki Spó³ek 
Notowanych na GPW” do „rady nadzorczej” lub „zarz¹du” bêd¹ traktowane jako odniesienia do Rady 
Dyrektorów.

W 2009 roku Spó³ka przejœciowo nie wype³ni³a w ca³oœci poni¿ej wymienionych zasad opisanych 
w dokumencie „Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW”:
Dzia³ II: 1.7, 1.11, 1.12

Poni¿ej znajduje siê wyjaœnienie Ÿróde³ niezgodnoœci z wy¿ej wymienionymi zasadami oraz propozycje 
poprawy takiego stanu rzeczy:

Dzia³ II: 1.7, 1.11, 1.12 – Wszystkie te zasady odnosz¹ siê do zawartoœci strony internetowej. Strona 
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£ad korporacyjny

Struktura organizacyjna

Na koniec 2009 roku w sk³ad Grupy wchodzi³a spó³ka holdingowa ACE S.A. oraz trzy spó³ki operacyjne:

Nazwa spó³ki

ACE S.A.
Fuchosa S.L.
EBCC Sp. z o.o.
Feramo s.r.o.

W³asnoœæ

-
100%
100%
100%

Metoda konsolidacji

Pe³na
Pe³na
Pe³na
Pe³na

Status

Spó³ka holdingowa
Produkcyjna
Produkcyjna
Produkcyjna

Sk³ad Zarz¹du i Rady Dyrektorów

ACE jest zarz¹dzane przez Radê Dyrektorów oraz Prezesa, któremu Rada powierzy³a bie¿¹ce 
zarz¹dzanie Spó³k¹ poza zagadnieniami, które nale¿¹ do kompetencji Rady. Prezes w swojej 
dzia³alnoœci jest wspierany przez Zarz¹d, w którego sk³ad wchodz¹ mened¿erowie wy¿szego szczebla, 
wybrani przez Radê.

Dyrektorzy wybierani s¹ do Rady przez Walne Zgromadzenie na czas nieprzekraczaj¹cy czterech lat, 
i mog¹ zostaæ ponownie wybrani po zakoñczeniu swojej kadencji. Ich kadencja zostaje zakoñczona na 
czwartym rocznym Walnym Zgromadzeniu od daty ich mianowania. 

Sk³ad organów zarz¹dzaj¹cych ACE na koniec grudnia 2009 roku by³ nastêpuj¹cy:

Zarz¹d:
José Manuel Corrales Prezes Zarz¹du (CEO) 
Raúl Serrano Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor Finansowy (CFO)
Carlos Caba Cz³onek Zarz¹du, Dyrektor ds. Rozwoju

Rada Dyrektorów:
Marek Adamiak Dyrektor klasy A
Laurence Vine-Chatterton Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raúl Serrano Dyrektor klasy B
Jerzy Szymczak Dyrektor Niezale¿ny
Pawe³ Szymañski Dyrektor Niezale¿ny

W dniu 18 lutego 2010 roku, Rada Dyrektorów powo³a³a pana Carlosa Cabê – cz³onka Zarz¹du ACE S.A. – 
na Dyrektora Spó³ki. Do czasu najbli¿szego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy obj¹³ on wakat 
powsta³y po rezygnacji pana Arkadiusza Podziewskiego – zgodnie z art. 7 statutu Spó³ki oraz art. 6 
Regulaminu Rady.
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W tym samym dniu, zgodnie z art. 8.1. statutu Spó³ki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada powo³a³a pana 
Marka Adamiaka, Dyrektora klasy A, na stanowisko Przewodnicz¹cego Rady. Zgodnie z art. 13 statutu 
Spó³ki i art. 38 Regulaminu Rady, Rada mianowa³a równie¿ pana Adamiaka cz³onkiem Komitetu 
Audytu. Jego mandat wygasa na najbli¿szym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 8 marca 2010 roku Rada Dyrektorów otrzyma³a oficjalne zawiadomienie od pana Laurence'a 
Vine-Chattertona o jego natychmiastowej rezygnacji z funkcji Dyrektora Rady Spó³ki z przyczyn 
osobistych.

W dniu 16 marca 2010 roku, zgodnie z art. 7.6. statutu Spó³ki i § 6. Regulaminu Rady, zatwierdzono 
powo³anie pana Olivera Roberta Güntera Schmeera na stanowisko Dyrektora Spó³ki poprzez objêcie 
przezeñ wakatu powsta³ego w wyniku rezygnacji pana Vine-Chattertona – do czasu najbli¿szego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Sk³ad osobowy Rady na dzieñ publikacji raportu rocznego, 30 kwietnia 2010 roku:

Marek Adamiak Przewodnicz¹cy, Dyrektor klasy A
José Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raúl Serrano Dyrektor klasy B
Carlos Caba Dyrektor
Oliver Schmeer Dyrektor
Jerzy Szymczak Dyrektor niezale¿ny
Pawe³ Szymañski Dyrektor niezale¿ny

Pan Adamiak pracowa³ w latach 1988-1990 jako mened¿er w Vimar Impet, nastêpnie w latach 1990-
1996 jako mened¿er na Polskê, a póŸniej dyrektor krajowy w ICD Group i ICD Polska, oraz by³ 
odpowiedzialny za rozwój rynków i relacje handlowe w Polsce. Od 1996 do 1999 roku pan Adamiak 
piastowa³ stanowisko dyrektora ds. zakupów w polskim oddziale Delphi. W latach 1999-2002 by³ 
dyrektorem ds. zakupów na Europê w oddziale Delphi w Pary¿u, a póŸniej mened¿erem projektu na 
Europê odpowiedzialnym za centrum ksiêgowe tej grupy. Od wrzeœnia 2002 roku do lipca 2007 roku 
pan Adamiak by³ dyrektorem generalnym i prezesem oddzia³u Delphi w Polsce. Od lipca 2007 roku 
prowadzi w³asn¹ firmê konsultingow¹ MA Management Solutions.

Prezes Zarz¹du od czasu powo³ania Grupy, wczeœniej przez 19 lat pracowa³ w zak³adzie Fuchosa, 
piastuj¹c ró¿ne stanowiska kierownicze, w tym równie¿ przez ponad 7 lat stanowisko Dyrektora 
Zak³adu. Pocz¹tki kariery zawodowej pana Corralesa to praca dla Wydzia³u Zdrowia Rz¹du Kraju 
Basków oraz stanowisko wyk³adowcy na Uniwersytecie Deusto (Bilbao, Hiszpania). Posiada stopieñ 
naukowy z zakresu psychologii przemys³u uzyskany na Uniwersytecie Deusto.

Marek Adamiak 

José Manuel Corrales
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Raúl Serrano

Carlos Caba

Olivier Schmeer

Jerzy Szymczak 

Pawe³ Szymañski

Posiada stopieñ naukowy z zakresu prawa oraz tytu³ MBA uzyskane na Uniwersytecie Deusto. Pan 
Serrano ma ponad 14-letnie doœwiadczenie w zarz¹dzaniu finansami i administracj¹ w ACE oraz 
w spó³ce Fuchosa. Poprzednio pe³ni³ podobne funkcje w Fundialava SA, Valfundix SA i Excludis SA oraz 
jako konsultant ds. finansowych i podatkowych w Banku Lloyds.

Absolwent International Business Administration Uniwersytetu Lincolnshire (Wielka Brytania), pan 
Caba pracowa³ w spó³ce Fuchosa od 1997 roku na ró¿nych stanowiskach, takich jak Kierownik Kontroli 
Jakoœci, Kierownik ds. Jakoœci Oddzia³u w Grupie Valfond oraz ostatnio jako Dyrektor ds. Rozwoju w 
spó³ce Fuchosa. Poprzednio pan Caba zdobywa³ specjalistyczne doœwiadczenie w zarz¹dzaniu jakoœci¹ 
w ró¿nych spó³kach z sektora motoryzacyjnego.

Ukoñczy³ parysk¹ szko³ê handlow¹ Institut Superieur de Gestion (1980) oraz San Diego State University 
w USA (1980). Doœwiadczenie zawodowe zdobywa³ nie tylko w spó³kach dzia³aj¹cych w przemyœle 
motoryzacyjnym, ale tak¿e takich sektorach przemys³u jak produkcja mebli biurowych, kabli czy 
elektronika. W niektórych z tych spó³ek pe³ni³ funkcje w organach nadzorczych. Jego kariera zawodowa 
obejmowa³a równie¿ pracê w Groupe Valfond, by³ym w³aœcicielu dwóch spoœród obecnych fabryk ACE.

Pan Szymczak pracowa³ w okresie 1996–2004 jako mened¿er projektu i konsultant w Boston 
Consulting Group w oddzia³ach w Pary¿u, Sydney i Warszawie. W latach 2004– 2006 by³ dyrektorem w 
Kolago & Co odpowiedzialnym za kilka projektów fuzji i przejêæ w Polsce, Niemczech i Rosji. Od kwietnia 
2006 roku pan Szymczak jest dyrektorem w A.T. Kearney odpowiedzialnym za realizacjê fuzji w Europie 
Pó³nocnej i Œrodkowej. Bra³ udzia³ w ponad 25 projektach fuzji przedsiêbiorstw z ró¿nych sektorów 
gospodarki. By³ równie¿ zaanga¿owany w kilku projektach budowania strategii rynkowych 
w przedsiêbiorstwach wchodz¹cych na rynki Europy Œrodkowej.

Pan Szymañski pracowa³ w latach 1994-1996 jako doradca w Wood & Co w Warszawie. Od 1997 do 1999 
roku piastowa³ podobne stanowisko, a póŸniej stanowisko zastêpcy dyrektora dzia³u analiz rynków 
kapita³owych w Schroder Securities w Londynie. Nastêpnie w latach 2000–2003 by³ dyrektorem 
zespo³u analityków odpowiedzialnych za analizê polskich spó³ek. Od 2003 do 2004 roku pan Szymañski 
pracowa³ na stanowisku prezesa Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2004-2007 
piastowa³ stanowisko wiceprezesa PKN Orlen i by³ odpowiedzialny za departament finansów. W latach 
2007 - 2008 pan Szymañski by³ wiceprezesem i dyrektorem finansowym (CFO) w CTL Logistic. Od 2008 
roku do chwili obecnej jest Partnerem Wykonawczym i Wiceprezesem Zarz¹du firmy ICENTIS Corporate 
Solutions.
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Wynagrodzenie cz³onków Rady Dyrektorów

Tylko cz³onkowie mianowani od 2007 roku mog¹ korzystaæ z planu wynagrodzeñ. Prezes Spó³ki jest 
wynagradzany za swoj¹ pracê w funkcji dyrektora generalnego ACE. Nale¿y zaznaczyæ, i¿ niektórzy 
dyrektorzy pe³ni¹ funkcje zarz¹dcze w ACE Group oraz ¿e te funkcje s¹ ujête w ich umowach o pracê ze 
Spó³k¹.

Szczegó³y dotycz¹ce wynagrodzeñ otrzymywanych przez cz³onków Rady Dyrektorów w EUR 
wygl¹daj¹ nastêpuj¹co:

Arkadiusz Podziewski

Laurence Vine-Chatterton

Marek Adamiak

José Manuel Corrales

Raúl Serrano

Jerzy Szymczak

Pawe³ Szymañski

-

12 300

15 300

-

-

15 300

15 300

Pensja podstawowa

 -

-

-

-

-

-

-

InneBonusy

-

-

-

-

-

-

-

w tys. EUR

Pensje

Bonusy

Ogó³em – dyrektorzy Spó³ki

476Wynagrodzenie

463
13

476

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du i Rady Dyrektorów w roku 2009

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du

Cz³onkowie Zarz¹du ACE, z tytu³u zasiadania w Zarz¹dzie, nie otrzymuj¹ ¿adnego wynagrodzenia, rent, 
emerytur lub podobnych œwiadczeñ od Grupy, innych ni¿ zwrot zwyczajowych wydatków zwi¹zanych z 
podró¿ami na posiedzenia Zarz¹du ACE. 

Szczegó³y dotycz¹ce wynagrodzeñ otrzymywanych przez dyrektorów Spó³ki (w³¹czaj¹c w to cz³onków 
Zarz¹du i dyrektorów operacyjnych z zak³adów produkcyjnych) za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 
2009 prezentuje poni¿sza tabela:
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Informacja o kontroli planów opcji pracowniczych na akcje spó³ki

Informacja wymagana przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie 

Plan pracowniczych opcji na akcje zosta³ zatwierdzony przez Radê na jej posiedzeniu w dniu 22 lutego 
2007 roku. Plan zak³ada, ¿e wytypowane osoby bêd¹ mog³y nabyæ akcje Spó³ki. Na Nadzwyczajnym 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, które odby³o siê w dniu 14 marca 2007 roku, powziêta zosta³a 
uchwa³a dotycz¹ca autoryzowanego kapita³u w postaci 1 002 505 akcji na potrzeby tego planu. Opcje 
bêd¹ przydzielane w sposób proporcjonalny, co kwarta³ przez okres czterech lat od daty przydzia³u 
akcji (zdefiniowane w Prospekcie Emisyjnym) oraz bêd¹ mog³y byæ realizowane raz do roku, pocz¹wszy 
od drugiej rocznicy zakoñczenia oferty publicznej. Opcje, które nie zostan¹ przydzielone z powodu 
rezygnacji lub odwo³ania z funkcji uczestnika planu, wygasaj¹ w sposób automatyczny z chwil¹ 
rozwi¹zania umowy o wspó³pracê pomiêdzy uczestnikiem planu a ACE Group. W przypadku 
zakoñczenia takiej wspó³pracy na skutek rezygnacji lub odwo³ania uczestnika planu z funkcji z powodu 
zaniedbania, dzia³ania na szkodê Spó³ki lub œwiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w 
ostatnich 12 miesi¹cach ulegaj¹ uniewa¿nieniu. £¹czna liczba akcji objêtych planem pracowniczych 
opcji na akcje nie przekracza 1 002 505. Cena realizacji bêdzie równa cenie z oferty publicznej, która 
wynosi³a 20,5 PLN.

Oœwiadczenie ogólne:

ACE jest spó³k¹ prawa luksemburskiego i nie posiada rady nadzorczej lub zarz¹du w rozumieniu prawa 
polskiego. ACE posiada Radê Dyrektorów. Rada Dyrektorów spe³nia ³¹cznie funkcje rady nadzorczej 
i zarz¹du. Zasadniczo dyrektorzy spó³ki prawa luksemburskiego mog¹ byæ traktowani jako rada zarz¹dcza 
w firmie, której jednak nie nale¿y uto¿samiaæ z zarz¹dem w rozumieniu polskiego prawa. Zarz¹dzanie 
dzia³alnoœci¹ ACE nale¿y do kompetencji Rady Dyrektorów i Prezesa Zarz¹du, któremu Rada Dyrektorów 
powierzy³a sprawy codziennego zarz¹dzania Spó³k¹, inne jednak ni¿ te, co do których Rada Dyrektorów 
zastrzeg³a sobie wy³¹cznoœæ. Prezes Zarz¹du jest wspierany w codziennym zarz¹dzaniu Spó³k¹ przez 
cz³onków Zarz¹du, którzy s¹ Dyrektorami wy¿szego szczebla w Spó³ce, mianowanymi przez Radê 
Dyrektorów. W œwietle powy¿szego wszelkie odniesienia w dokumencie „Dobre Praktyki Spó³ek 
Notowanych na GPW” do „rady nadzorczej” lub „zarz¹du” bêd¹ traktowane jako odniesienia do Rady 
Dyrektorów.

W 2009 roku Spó³ka przejœciowo nie wype³ni³a w ca³oœci poni¿ej wymienionych zasad opisanych 
w dokumencie „Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW”:
Dzia³ II: 1.7, 1.11, 1.12

Poni¿ej znajduje siê wyjaœnienie Ÿróde³ niezgodnoœci z wy¿ej wymienionymi zasadami oraz propozycje 
poprawy takiego stanu rzeczy:

Dzia³ II: 1.7, 1.11, 1.12 – Wszystkie te zasady odnosz¹ siê do zawartoœci strony internetowej. Strona 
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internetowa ACE wci¹¿ nie zawiera informacji regulowanych zasadami 1.7, 1.11 oraz 1.12. Jednak¿e ACE 
stale ulepsza zawartoœæ witryny i zamierza publikowaæ informacje, które s¹ istotne z punktu widzenia 
akcjonariuszy.

Uprawnienia oraz zasady zwo³ywania i przeprowadzania Walnych Zgromadzeñ Akcjonariuszy oraz 
uprawnienia akcjonariatu i ich wykonywanie:

Zasady zwo³ywania i przeprowadzania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy zwo³ywane s¹ przez Radê Dyrektorów lub, jeœli wymagaj¹ tego 
okolicznoœci o charakterze nadzwyczajnym, przez dwóch Dyrektorów dzia³aj¹cych ³¹cznie. Na ¿¹danie 
Akcjonariuszy reprezentuj¹cych (³¹cznie) jedn¹ dziesi¹t¹ wyemitowanego kapita³u akcyjnego, 
zg³oszonego pisemnie wraz ze wskazaniem porz¹dku obrad, Rada Dyrektorów jest zobowi¹zana 
zwo³aæ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w taki sposób, by mog³o siê ono odbyæ w ci¹gu miesi¹ca. 
Akcjonariusze reprezentuj¹cy (³¹cznie) jedn¹ dziesi¹t¹ wyemitowanego kapita³u akcyjnego mog¹ 
równie¿, zgodnie z prawem luksemburskim, ¿¹daæ umieszczenia dodatkowych punktów w porz¹dku 
obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Takie ¿¹danie musi zostaæ z³o¿one za pomoc¹ listu 
poleconego, co najmniej piêæ (5) dni przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.

Coroczne zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa siê ka¿dego roku w trzeci wtorek 
czerwca, najpóŸ-niej do dnia 30 czerwca. Przedmiotem corocznego Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy jest zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego, udzielenie absolutorium 
Dyrektorom i audytorom za okres do daty sporz¹dzenia sprawoz-dania finansowego, wnioski odnoœnie 
do wyp³aty dywiden¬dy oraz jakiekolwiek inne wnioski umieszczone w porz¹dku obrad Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy przez Radê Dyrektorów.

Ka¿da akcja uprawnia jej posiadacza do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, osobiœcie 
b¹dŸ za poœrednictwem pe³nomocnika, do wypowiedzi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz 
do wykonywania prawa g³osu. Jedna akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wa¿ne bez wzglêdu na liczbê 
reprezentowanych na nim akcji oraz akcji bior¹cych udzia³ w g³osowaniu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie jest upowa¿nione do usuniêcia lub zmiany punktów porz¹dku 
obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bez jednog³oœnej zgody wszystkich Akcjonariuszy spó³ki 
ACE, tj. 100% kapita³u akcyjnego ACE.

Rada Dyrektorów zwo³uje Walne Zgromadzenie Akcjona-riuszy za pomoc¹ dwukrotnego og³oszenia 
publikowanych w Mémorial oraz w luksemburskiej gazecie, w odstêpie co najmniej oœmiu dni, z tym ¿e 
druga publikacja og³oszenia ma miejsce co najmniej dwanaœcie dni przed dat¹ Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy. Og³oszenia zwo³uj¹ce zawieraj¹ porz¹dek obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
oraz wskazuj¹ na warunki udzia³u i reprezentacji.
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Akcjonariusze, których akcje s¹ bezpoœrednio zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy, otrzymuj¹ 
zawiadomienie o zwo³aniu przesy³k¹ pocztow¹, która powinna byæ wys³ana tym Akcjonariuszom co 
najmniej dwanaœcie dni przed dat¹ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Zapisy w Statucie przewiduj¹, i¿ w przypadku akcji zdeponowanych u depozytariusza lub 
subdepozytariusza, o czym mowa w artykule 6 Statutu, akcjonariusz mo¿e wykonywaæ wszystkie 
prawa wynikaj¹ce z posiadanych akcji, a w szczególnoœci mo¿e braæ udzia³ w i g³osowaæ na Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uprzednim okazaniu certyfikatu depozytowego wydanego przez 
depozytariusza, u którego zdeponowane s¹ akcje, potwierdzaj¹cego liczbê akcji zarejestrowanych na 
w³aœciwym koncie na nazwisko danego akcjonariusza. 

Takie certyfikaty depozytowe musz¹ byæ dostarczone do ACE najpóŸniej na piêæ dni roboczych przed 
dat¹ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na adres siedziby Spó³ki lub adres zawarty w og³oszeniu 
zwo³uj¹cym lub, w wypadku, gdy akcje s¹ notowane na zagranicznym rynku regulowanym, do agenta 
ACE zlokalizowanego w kraju rynku notowañ, wskazanym w og³oszeniu zwo³uj¹cym. W przypadku, 
gdy Akcjonariusz g³osuje poprzez pe³nomocnika, pe³nomocnik musi dostarczyæ wa¿ne 
pe³nomocnictwo w powy¿szym terminie, na adres siedziby Spó³ki lub do wybranego agenta lokalnego 
ACE, który zosta³ upowa¿niony do odbierania pe³nomocnictw. 

Dodatkowo, jeœli Akcjonariusz g³osuje, wykorzystuj¹c drogê korespondencyjn¹, odpowiedni formularz 
zg³oszeniowy musi wp³yn¹æ na adres siedziby Spó³ki co najmniej piêæ dni przed dat¹ Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Rada Dyrektorów mo¿e zadecydowaæ o innych warunkach, które musz¹ zostaæ wype³nione, by wzi¹æ 
udzia³ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Statut Spó³ki przewiduje, ¿e wszystkie ustanowione pe³nomocnictwa musz¹ zostaæ przekazane do ACE 
w tym samym terminie co poœwiadczenia od depozytariuszy, opisane powy¿ej. Rada Dyrektorów mo¿e 
wprowadziæ zasady i procedury dotycz¹ce kart wstêpu oraz formularzy zg³oszenia pe³nomocnictwa 
celem umo¿liwienia akcjonariuszom uczestnictwa w g³osowaniu.

Prawa Akcjonariuszy

Prawa wynikaj¹ce z ka¿dej akcji s¹ równe. ACE uznaje jedynie jednego posiadacza jednej akcji. Jeœli 
jedna akcja jest w posiadaniu wiêcej ni¿ jednej osoby, ACE zastrzega sobie mo¿liwoœæ zawieszenia 
wykonywania praw wynikaj¹cych z posiadania akcji, dopóki tylko jedna osoba nie zostanie 
wyznaczona w stosunkach vis-a-vis z ACE jako posiadacz akcji. Ta sama zasada bêdzie stosowana 
w przypadku konfliktu miêdzy u¿ytkownikiem a nominalnym w³aœcicielem lub miêdzy zastawc¹ 
a zastawnikiem.
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Prawo do dywidendy

Wszystkie akcje s¹ uprawnione do równego udzia³u w dywidendzie wyp³acanej ze œrodków prawnie do 
tego przezna-czonych i pozostaj¹cych do dyspozycji w takim celu, pod warunkiem, ¿e tak zostanie 
postanowione na rocznym zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Ka¿dy Akcjonariusz 
otrzymuje dywidendê proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji w czasie i miejscu ustalonym przez 
Radê Dyrektorów i zgodnie z przyjêt¹ w tej sprawie uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

ACE musi przeznaczaæ przynajmniej jedn¹ dwudziest¹ swojego zysku netto na utworzenie rezerwy, 
które to przeznaczenie przedmiotowej czêœci zysku netto przestaje byæ obowi¹zkowe w chwili, gdy 
rezerwa ta osi¹gnie poziom 10% wyemitowanego kapita³u akcyjnego. 

Pozosta³a czêœæ zysku netto pozostaje do dyspozycji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, które 
mo¿e zdecydowaæ, by wyp³aciæ go w postaci dywidendy na rzecz akcjonariuszy. Kwota przeznaczona 
do podzia³u pomiêdzy akcjonariuszy nie mo¿e przekroczyæ sumy zysku za ostatni rok obrachunkowy, 
powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych, a tak¿e kwot rezerwy utworzonej na okolicznoœæ 
wyp³aty dywidendy, pomniejszonej o straty z poprzednich lat oraz kwoty, które zgodnie z zapisami 
obowi¹zuj¹cego prawa lub Statutu powinny zostaæ przeznaczone na utworzenie rezerwy. 

Dywidenda œródroczna mo¿e zostaæ wyp³acona przez Radê Dyrektorów zgodnie z warunkami 
zamieszczonymi w luksemburskim kodeksie spó³ek handlowych. 

Nowe akcje bêd¹ zrównane w prawach z akcjami ju¿ wyemitowanymi, pocz¹wszy od daty emisji takich 
nowych akcji, oraz odpowiednio bêd¹ uprawnione do ka¿dej wyp³aty dywidendy nastêpuj¹cej po 
dacie ich emisji. 

Dywidendy, które nie zosta³y podjête w ci¹gu piêciu lat od daty swojej zapadalnoœci (tj. uzyskania 
prawa do dywidendy), powracaj¹ do ACE.

Prawo do udzia³u w nadwy¿ce finansowej w razie likwidacji Spó³ki

W razie likwidacji, rozwi¹zania lub zamkniêcia Spó³ki aktywa pozostaj¹ce po sp³acie zobowi¹zañ bêd¹ 
wyp³acone na rzecz akcjonariuszy w wysokoœci proporcjonalnej do posiadanego przez nich udzia³u w 
kapitale akcyjnym. Decyzja o rozwi¹zaniu ACE wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy powziêtej wiêkszoœci¹ 75% g³osów oddanych, przy obecnoœci co najmniej 50% kapita³u 
akcyjnego. 

Prawo do g³osowania

Jedna akcja uprawnia jej posiadacza do jednego g³osu w ka¿dej sprawie poddanej pod g³osowanie na 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
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Prawo luksemburskie rozró¿nia zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy. 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy s¹ zwo³ywane celem uchwalenia zmian w Statucie 
Spó³ki, z uwzglêdnieniem wymogów dotycz¹cych kworum oraz wiêkszoœci, jak¹ podejmowane s¹ 
uchwa³y, które to wymogi zostan¹ poni¿ej przedstawione. 

Wszystkie pozosta³e Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy maj¹ charakter zwyczajny. 

O ile nie wymaga tego Statut Spó³ki lub przepisy prawa luksemburskiego, uchwa³y prawid³owo 
zwo³anego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, których celem nie s¹ zmiany w Statucie Spó³ki, 
zapadaj¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ g³osów oddanych, bez wymogów dotycz¹cych kworum oraz niezale¿nie 
od liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwo³ywane w celu zmiany postanowieñ Statutu 
Spó³ki lub zgodnie z postanowieniami Statutu Spó³ki, w celu:
?zmiany profilu dzia³alnoœci prowadzonej przez ACE b¹dŸ którejkolwiek ze spó³ek operacyjnych;
?sprzeda¿y, zamkniêcia lub wydzielenia jakiejkolwiek spó³ki operacyjnej; 

rozwi¹zania, zamkniêcia lub likwidacji któregokolwiek z zak³adów operacyjnych, wymaga uzyskania co 
najmniej 50% kworum wyemitowanego kapita³u akcyjnego ACE. Jeœli kworum takie nie zostanie 
osi¹gniête, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy mo¿e zostaæ zwo³ane w póŸniejszym 
terminie bez wymogu uzyskania kworum, poprzez opublikowanie dwóch og³oszeñ zwo³uj¹cych, w 
odstêpie co najmniej piêtnastu dni jednej publikacji od drugiej oraz na co najmniej piêtnaœcie dni przed 
dat¹ planowanego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w oficjalnym 
luksemburskim dzienniku urzêdowym o nazwie Mémorial oraz dwóch gazetach luksemburskich.

Og³oszenie zwo³uj¹ce powinno zawieraæ porz¹dek obrad nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy oraz wskazywaæ na datê i wyniki poprzedniego nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku obu terminów nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeñ 
Akcjonariuszy uchwa³y opisane w niniejszym paragrafie musz¹ zostaæ podjête wiêkszoœci¹ 75% g³osów 
Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych przez pe³nomocników. 

Jeœli proponowane zmiany dotycz¹ zmiany miejsca siedziby (zarejestrowania) ACE lub zwiêkszania 
zakresu obowi¹zków Akcjonariuszy, potrzebna jest jednog³oœna zgoda wszystkich Akcjonariuszy 
reprezentuj¹cych ca³y wyemitowany kapita³ akcyjny. Certyfikat depozytowy, o którym mowa w 
Statucie Spó³ki w rozdziale zatytu³owanym „Formularze oraz Przeniesienie Akcji” i które musi zostaæ 
przedstawione przez Akcjonariusza, by uzyska³ mo¿liwoœæ udzia³u w i g³osowania na Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, musi wp³yn¹æ do ACE co najmniej piêæ dni przed dat¹ Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy, na adres siedziby Spó³ki lub na adres wskazany w og³oszeniu 
zwo³uj¹cym, a jeœli akcje s¹ notowane na zagranicznym rynku regulowanym – do agenta ACE 
zlokalizowanego w kraju notowañ, wskazanym w og³oszeniu zwo³uj¹cym. W wypadku, gdy 
Akcjonariusz g³osuje za poœrednictwem pe³nomocnika, pe³nomocnik musi dostarczyæ wa¿ne 
pe³nomocnictwo w tym samym terminie, na adres siedziby Spó³ki lub do lokalnego agenta ACE, który 
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zosta³ upowa¿niony przez ACE do odbierania pe³nomocnictw. 

Akcjonariusz mo¿e wyznaczyæ inn¹ osobê do reprezentowania go na Walnym Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy, która nie musi posiadaæ statusu Akcjonariusza Spó³ki, na piœmie, za pomoc¹ faksu, 
telegramu lub teleksu. 

Akcjonariusz, który g³osuje w drodze korespondencyjnej na formularzu g³osowania z opcjami do 
zaznaczenia g³osu za lub przeciw lub opcj¹ wstrzymania siê od g³osu, bêdzie uwzglêdniony przy 
obliczaniu kworum na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Rada Dyrektorów zadecyduje o formie 
formularza. Taki formularz nale¿y dostarczyæ na adres siedziby Spó³ki co najmniej piêæ dni przed dat¹ 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Emisja akcji i praw poboru akcji

W œwietle prawa luksemburskiego statut spó³ki mo¿e uprawniæ Radê Dyrektorów do podwy¿szenia 
kapita³u akcyjnego Spó³ki, w jednym lub kilku etapach, do okreœlonej wysokoœci. Równie¿ Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy mo¿e udzieliæ takiego uprawnienia w drodze zmiany statutu spó³ki. 
Prawa wynikaj¹ce z posiadanych akcji nowych emisji bêd¹ okreœlone w statucie Spó³ki. 

Powy¿sze uprawnienie udzielone Radzie Dyrektorów pozostaje w mocy tylko przez okres piêciu lat od 
daty publikacji pierwszego statutu spó³ki lub publikacji wprowadzanych do niego zmian. Uprawnienie 
to mo¿e zostaæ odnowione raz lub kilka razy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, które mo¿e 
podj¹æ tak¹ decyzjê zgodnie z przewidzianymi w statucie spó³ki postanowieniami dotycz¹cymi 
wprowadzania zmian do statutu, z tym ¿e ka¿dorazowo uprawnienie takie mo¿e zostaæ odnowione na 
okres nie przekraczaj¹cy piêciu lat. 

Podwy¿szenie kapita³u akcyjnego w granicach kapita³u docelowego (autoryzowanego) mo¿e byæ 
dokonane przez Radê Dyrektorów, w jednym b¹dŸ kilku etapach, w okresie piêciu lat od daty publikacji 
uchwa³y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzaj¹cej wysokoœæ docelowego 
(autoryzowanego) kapita³u akcyjnego. 

Zgodnie ze Statutem Spó³ki, akcje emitowane w ramach kapita³u docelowego (autoryzowanego) 
pokryte zostaj¹ gotówk¹ lub, z zastrze¿eniem maj¹cych zastosowanie przepisów prawa, wk³adem 
niepieniê¿nym, w równowartoœci ceny akcji lub, jeœli akcje s¹ emitowane w ramach podwy¿szenia ze 
œrodków zgromadzonych w rezerwach – w kwocie, która nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ wartoœæ nominalna 
akcji. Podwy¿szenie kapita³u akcyjnego mo¿e nast¹piæ w wyniku emisji i subskrypcji akcji, 
z uwzglêdnieniem lub bez nadwy¿ki emi-syjnej, w zale¿noœci od decyzji Rady Dyrektorów. 

Czêœæ kapita³u docelowego (autoryzowanego) niepodlegaj¹ca subskrypcji mo¿e zostaæ przeznaczona 
tylko na (i) konwersjê opcji na akcje wyemitowane przez ACE (lub przez jej spó³ki zale¿ne) zgodnie 
z postanowieniami planu opcji pracowniczych z pierwszeñstwem dla dyrektorów ACE lub dyrektorów 

Automotive Components Europe S.A.42



jej spó³ek operacyjnych oraz na konwersjê jakichkolwiek innych opcji na akcje wyemitowanych przez 
ACE, lub (ii) emisjê nowych akcji w ramach pierwszej oferty publicznej akcji ACE. Jeœli, zgodnie 
z pierwsz¹ ofert¹ publiczn¹ akcji i planem opcji pracowniczych, nie zostanie przekroczony limit kapita³u 
docelowego (autoryzowanego), Rada Dyrektorów mo¿e podwy¿szyæ wyemitowany kapita³ do limitu 
kapita³u docelowego (autoryzowanego) poprzez emisjê dodatkowych akcji, jeœli Rada Dyrektorów, 
w ramach swojego uznania tak postanowi. W ka¿dym wypadku, gdy Rada Dyrektorów postanowi 
o podwy¿szeniu kapita³u akcyjnego w ramach limitu kapita³u docelowego (autoryzowa-nego), 
w maksymalnej wysokoœci lub tylko w czêœci, nale¿y wprowadziæ odpowiednie zmiany do Statutu 
Spó³ki, tak by odzwierciedla³y takie podwy¿szenie. 

Posiadaczom akcji przys³uguje prawo poboru w stosunku do akcji nowej emisji w wysokoœci 
proporcjonalnej do posiadanych ju¿ akcji, z wyj¹tkiem akcji wyemitowanych w zamian za wk³ady 
niepieniê¿ne (w naturze), chyba ¿e takie prawo poboru zosta³o ograniczone lub wy³¹czone przez Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Radê Dyrektorów w sposób, jaki opisano poni¿ej.

Ograniczenie lub wy³¹czenie prawa poboru podlega akceptacji wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na którym jest obecnych lub jest reprezentowane co najmniej 
50% wyemitowanego kapita³u akcyjnego. 

Dodatkowo prawo poboru mo¿e zostaæ ograniczone lub wy³¹czone przez Radê Dyrektorów, jeœli 
zosta³a ona upowa¿niona do wy³¹czenia lub ograniczenia prawa poboru przez Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy, na którym jest obecne lub reprezentowane co najmniej 50% wyemitowanego kapita³u 
akcyjnego. Takie upowa¿nienie udzielane jest na okres nie d³u¿szy ni¿ piêæ lat. Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy, które mia³o miejsce 14 marca 2007 r., upowa¿ni³o Radê Dyrektorów do wy³¹czenia 
prawa poboru w okresie piêciu lat od daty publikacji protoko³u z przedmiotowego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Rada Dyrektorów mo¿e równie¿ wskazaæ osobê w³aœciwie upowa¿nion¹ do przyjmowania subskrypcji 
oraz otrzymywania w zamian p³atnoœci w gotówce lub w postaci wk³adów niepieniê¿nych (w naturze) 
stanowi¹cych równowartoœæ ceny akcji, które to p³atnoœci pokryj¹ w ca³oœci lub w czêœci podwy¿szany 
kapita³ zak³adowy. 

Zmiany praw Akcjonariuszy

Ka¿da zmiana praw Akcjonariuszy wymaga zmiany Statutu Spó³ki z uwzglêdnieniem przepisów 
dotycz¹cych kworum oraz wiêkszoœci g³osów maj¹cych zastosowanie na nadzwyczajnym Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Kompetencje Rady Dyrektorów

Radzie Dyrektorów zosta³y powierzone najszersze uprawnienia w celu realizacji lub egzekwowania 
realizacji czynnoœci zwi¹zanych z zarz¹dzaniem i administracj¹ sprawami Spó³ki. Do kompetencji Rady 
Dyrektorów nale¿¹ wszystkie sprawy niezarezerwowane dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na 
mocy luksemburskiego kodeksu spó³ek handlowych lub Statutu Spó³ki. Z zastrze¿eniem powy¿szego, 
polityka stosowana przez Radê Dyrektorów polega na delegowaniu codziennych czynnoœci 
zarz¹dczych na prezesa Spó³ki, którego wspiera zarz¹d sk³adaj¹cy siê z dyrektorów wy¿szego szczebla 
mianowanych przez Radê Dyrektorów. 

Dzia³aj¹c w najlepszym interesie Spó³ki, Rada Dyrektorów okreœla strategiê oraz cele operacyjne Spó³ki. 
Rada Dyrektorów jest odpowiedzialna za wdra¿anie i wykonanie przyjêtej strategii, jak równie¿ za 
wype³nianie najwa¿niejszych celów Spó³ki. 

Rada Dyrektorów zapewnia przejrzystoœæ i efektywnoœæ sys-temu zarz¹dzania Spó³k¹ oraz 
prowadzenie jej dzia³alnoœci zgodnie z wymaganiami prawnymi i dobrymi praktykami biznesowymi. 

Kompetencje Komitetu Audytu 

Do najwa¿niejszych zadañ Komitetu Audytu nale¿¹:
?monitorowanie procesu przygotowania oraz kompletnoœci informacji finansowych dotycz¹cych 

  Spó³ki i Grupy,
?monitorowanie kompletnoœci rocznych, pó³rocznych oraz kwartalnych sprawozdañ finansowych,

  które powinny byæ przedstawione odpowiednim organom nadzoru, w tym organom nadzoru nad 
  rynkiem kapita³owym, w ujêciu okresowym lub co najmniej rocznym,
?weryfikacja systemów kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w taki sposób, by 

  najistotniejsze ryzyka by³y odpowiednio rozpoznane, zarz¹dzane oraz raportowane.

Pe³en zakres kompetencji i uprawnieñ Komitetu Audytu zosta³ opisany w wewnêtrznych regulacjach 
tycz¹cych komitetu audytu, które mo¿na uzyskaæ w siedzibie ACE lub pobraæ z naszej oficjalnej strony 
internetowej .

G³ówne cechy procedur kontroli wewnêtrznej oraz zarz¹dzania ryzykiem w zwi¹zku ze 
sporz¹dzaniem sprawozdañ finansowych:

Dyrektorzy ponosz¹ ca³oœciow¹ odpowiedzialnoœæ za system kontroli wewnêtrznej Grupy oraz 
weryfikacjê jego efektywnoœci. System kontroli ma na celu identyfikacjê i zarz¹dzanie ryzykami, które 
s¹ istotne dla Grupy, a nie ma na celu ca³kowitego wyeliminowania ryzyka zwi¹zanego z 
nieosi¹gniêciem zamierzonych celów biznesowych. W naszej ocenie instrumenty kontroli 
wewnêtrznej zapewniaj¹ rozs¹dny, lecz nie azbsolutny poziom bezpieczeñstwa na wypadek istotnego 
zaniedbania lub straty. W sk³ad tych systemów wchodzi planowanie strategiczne, zatrudnienie 
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odpowiednio przeszkolonego personelu, regularnego raportowania i monitorowania dzia³alnoœci oraz 
efektywnej kontroli nak³adów kapita³owych i wydatków inwestycyjnych. 

Instrumenty wewnêtrznej kontroli finansowej koncentruj¹ siê na jasno zdefiniowanych procedurach 
kontrolnych oraz strukturze wszechstronnej miesiêcznej i kwartalnej sprawozdawczoœci. Szczegó³owe 
prognozy dotycz¹ce przychodów, przep³ywów pieniê¿nych oraz kapita³owych s¹ przygotowywane dla 
ka¿dej spó³ki w Grupie, uaktualnianie regularnie w ci¹gu roku oraz weryfikowane przez Zarz¹d i Radê 
Dyrektorów.
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