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1. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie przedstawia jedynie pewne aspekty dziafalnosci ACE oraz informacje dotyczace Akcji ACE, a potencjalni
inwestorzy, przed podjeciem decyzji o inwestowaniu w Akcje, powinni przeczytac niniejszy Prospekt w catosci, w tym takze sprawozdanie
finansowe wraz z informacjg dodatkowa. Niniejsze podsumowanie nalezy traktowac jako wprowadzenie do Prospektu. Inwestorzy powinni
podejmowac decyzje o inwestycji w Akcje na podstawie informacji zawartych w catym Prospekcie. Potencjalni inwestorzy powinni réwniez
uwaznie przeanalizowac informacje zawarte w czeSci ,,Czynniki ryzyka” niniejszeqo Prospektu. Zgodnie ze Stosownymi przepisami
Dyrektywy o prospekcie, 0soby odpowiedzialne za tres¢ Prospektu w kazdym Paristwie Cztonkowskim ponoszg odpowiedzialno$¢ cywilng
Z tytutu sporzadzenia niniejszego podsumowania, facznie z kazdym jego tfumaczeniem, jedynie w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie
wprowadza w bfgd, jest niedokladne lub sprzeczne z pozostatymi czesciami niniejszeqo Prospektu. W wypadku ztozenia do sadu w Panistwie
Czfonkowskim pozwu zwigzanego z informacjami w niniejszym Prospekcie, powdd moze by¢ zobowigzany ponie$S¢ koszty ttumaczenia
niniejszego Prospektu przed rozpoczeciem postepowania.

1.1 Wprowadzenie

Grupa ACE jest wyspecjalizowanym dostawcg zaopatrujacym podmioty dziatajace w przemysle samochodowym w Europie, zajmujacym
czofowg pozycje na rynku elementdw uktadow hamulcowych. Dziatalno§¢ Grupy obejmuje przede wszystkim produkcje zeliwnych jarzm
zaciskow hamulcowych (zwiekszajacych bezpieczenstwo elementow uktadow hamulcow tarczowych, odpowiedzialnych za przymocowanie
modufu hamulcowego do podwozia) oraz aluminiowych korpusow zaciskow hamulcowych (elementow uktadu hamulcéw tarczowych
mieszczacych ptytki cierne i ttoczki hamulca; w procesie hamowania odpowiadajg za utrzymanie odpowiedniego ci$nienia hydraulicznego).
W 2006 r. szacunkowy udziat rynkowy Grupy ACE we wspomnianych dwoch rynkach produktowych w Europie wyniést, odpowiednio,
44% i 26%. W sktad Grupy ACE wchodza: ACE, spotka holdingowa zarejestrowana w Luksemburgu, dwie Spétki Operacyjne, Fuchosa
w Hiszpanii i EBCC w Polsce oraz dwie spotki nieoperacyjne, Retorgal (bedaca wytaczng i bezposrednig wiasno$ciag AGE, a takze jedynym
wtascicielem spotki Fuchosa, poczatkowo przejeta dla dokonania przejecia spotki Fuchosa oraz przeprowadzenia innych potencjalnych
inwestycji) i EBCC Germany (spotka zalezna EBCC).

Pomyst utworzenia podmiotu, ktory statby sie ogolnoeuropejskim liderem na rynku elementow uktadow hamulcowych i waznym podmiotem
w branzy komponentow samochodowych, powstat, gdy kilku obecnych cztonkéw kierownictwa ACE oraz Innova Funds wspdlnie, poprzez
spotke Retorgal, przejeli 100% kapitatu zaktadowego Fuchosa — spotki, ktéra wczesniej byta wtasnoscig Halberg Guss. Innova Funds
posiadata posrednio (poprzez Indus) wiekszo$¢ kapitatu EBCC, a po wykupie menedzerskim spotki Fuchosa, 100% kapitatu zaktadowego
spotek Indus i Retorgal (ktore z kolei byly jedynymi udziatowcami, odpowiednio, EBCC i Fuchosa) zostato wniesione w formie aportu
rzeczowego do AGE, w chwili rejestracii tej spotki w lipcu 2006 r. W grudniu 2006 r. nastapito potaczenie spotek Indus i EBCC. Warto w tym
migjscu wspomnie¢, ze Fuchosa i EBCC w przesziosci byty cztonkami Grupy Valfond, znaczacej francuskiej grupy dostarczajgcej wyroby
z zeliwa i aluminium na europejski rynek samochodowy. Fuchosa dziatata w strukturze korporacyjnej Grupy Valfond od roku 1995/96 do roku
2000, a po wydzieleniu, od 2000 do 2002 r., Fuchosa stanowita ¢zg$¢ dziatu hamulcow i podwozi w Grupie Valfond. Spotka EBCC byta
cztonkiem Grupy Valfond w latach 1999-2005.

Obecnie Dyrektor Generalny ACE (José Manuel Corrales) jest wspomagany przez trzech Dyrektorow: Raula Serrano, Dyrektor Finansowego,
Carlosa Caba, Dyrektora ds. Rozwoju Dziafalno$ci (panowie Serrano i Caba odegrali istotng role w pomys$inym budowaniu pozycji spétki Fuchosa
na rynku europejskim) oraz Zbigniewa Pawtuckiego, Dyrektora ACE, odpowiedzialnego w Grupie ACE za dziafalno$¢ zwigzang z wyrobami
aluminiowymi, posiadajacego bogate doSwiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych w sektorze samochodowym, zaréwno w spotkach
typu OEM (Original Equipment Manufacturer — producenci samochoddw), jak i w spétkach typu Tier 1 (bedacych dostawcami komponentow dla
spotek typu OEM). Innova Funds, wiodacy w Europie Srodkowo-Wschodniej fundusz private equity, udziela wsparcia kierownictwu ACE
(z poziomu Rady Dyrektorow) w zakresie strategii i zagadnien budzetowych.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy ACE obejmuje wytwarzanie wysokiej jakosci komponentdw dla zaliczanych do kategorii Tier 1 producentow
uktadow hamulcéw tarczowych. EBCC uzupetnia game produktéw Grupy ACE o odlewane grawitacyjnie i obrabiane mechanicznie wyroby
aluminiowe. Portfel produktéw EBCC obejmuje korpusy zaciskow hamulcowych przeznaczone do 16 roznych platform (okofo 50 modeli
samochodow). Fuchosa specjalizuje sie w odlewaniu zeliwnych jarzm zaciskdw hamulcowych stosowanych w okoto 125 modelach
samochodow. Jarzma zaciskow hamulcowych i korpusy zaciskow hamulcowych sa podstawowymi elementami uktadow hamulcow
tarczowych.

Spotki Operacyjne majg ugruntowang pozycje na rynku uktadéw hamulcowych. Spoétka EBCC jest prawnym nastepcg podmiotow
dziatajacych, w roznej formie prawnej, od 1961 r. EBCC byto poczatkowo producentem pomp hydraulicznych. Rozpoczecie produkcji
korpusow zaciskéw hamulcowych do uktadow hamulcowych byto rezultatem przejecia EBCC przez Grupe Valfond w 1999 r.,
przeprowadzonego z zamiarem utworzenia preferowanego dostawcy aluminiowych elementow uktadow hamulcowych dla spotek OEM
przenoszacych swoje zaktady produkcyjne do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Od chwili rozpoczecia produkcji, w ciagu pieciu lat,
spotka EBCC zanotowata wzrost przychodow do 30 034 tys. EUR w 2005, kiedy to zostata przejeta przez Innova Funds. Fuchosa rozpoczeta
dziatalno$¢ w 1987 r., kiedy to przejeta instalacje nalezace do innej odlewni, dziatajacej od 1967 r. Fuchosa S.A. rozpoczeta dziatalno$é jako
odlewnia zeliwa, a od 1991 r. koncentruje sie wytacznie na wytwarzaniu elementow ukfadow hamulcowych (przede wszystkim jarzm
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zaciskow hamulcowych). Od tej pory Fuchosa odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy z 7 910 tys. EUR w 1990 r. do 43 600 tys. EUR
w 2005 r., stajac sig liderem na rynku jarzm zaciskow hamulcowych.

Siedzibg EBCC jest Wroctaw, jeden z najwazniejszych w Polsce o$rodkéw akademickich i przemystowych. Siedziba spotki Fuchosa
zlokalizowana jest w miescie Atxondo, 40 km od Bilbao, w hiszpanskiej prowincji Vizcaya, bedacej jednym z najbardziej uprzemystowionych
regionow Hiszpanii, gdzie znajduje sig najwigcej w Europie odlewni zeliwa.

Fuchosa jest niekwestionowanym liderem rynku, przy udziale w europejskim rynku zeliwnych jarzm zaciskow hamulcowych szacowanym
w 2006 r. na 44%, za$ EBCC zajmuje obecnie druga pozycje na europejskim rynku aluminiowych korpuséw zaciskow hamulcowych,
z udziatem rynkowym szacowanym na 26%. Spotki Operacyjne zawdzigczajg silng pozycje rynkowg wysokiemu stopniowi specjalizaciji,
wiedzy oraz do$wiadczeniu w zakresie projektowania i technologii produkcii, a takze przestrzeganiu najbardziej wymagajacych norm jakosci
produkciji i obstugi klienta.

Wedtug danych finansowych pro forma, Grupa ACE zanotowata przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 79 172 tys. EUR w 2006 r., co oznacza
wzrost 0 7,5% z poziomu 73 634 tys. EUR w 2005 r. Osiagnigta w 2006 r. warto$¢ EBITDA (15 337 tys. EUR) byta o 5,0% nizsza
od zanotowanej w 2005 r. (16 145 tys. EUR), a zysk netto wyniost w 2006 r. 6 912 tys. EUR i byt 0 5,2% nizszy niz w 2005 r. (gdy wynosit
7 294 tys. EUR). Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat przede wszystkim ze wzrostu wielkoSci sprzedazy aluminiowych korpusow
zaciskdw hamulcowych, a takze cze$ciowo ze wzrostu cen sprzedazy bedacego wynikiem wyzszych cen surowcow. Obnizenie wskaznikdw
zysku w 2006 r. w poréwnaniu z 2005 r. nalezy przypisa¢ przede wszystkim wzrostowi kosztow operacyjnych, zwigzanemu gtownie ze
zdarzeniami nadzwyczajnymi: przerwy w produkcji w Fuchosa, koszty programu motywacyjnego, a takze nadzwyczajne koszty zwigzane
z regeneracjg kokil w EBCC i koszty zwigzane z pofaczeniem spotek Indus i EBCC.

Emitent prognozuje osiagnigcie w 2007 r. przychodow na poziomie 86 392 tys. EUR (wzrost 0 9,1% w poroéwnaniu do 2006 r.) przy zysku
EBITDA w wysokosci 17 199 tys. EUR, zysku EBIT w wysokos$ci 12 364 tys. EUR oraz zysku netto w wysoko$ci 9 577 tys. EUR, co pozwoli na
uzyskanie marz na poziomie odpowiednio 19,4%, 13,0% i 8,7%. Prognozowane wyniki majg zosta¢ osiggnigte dzigki zwigkszonemu
wolumenowi sprzedazy zaciskow aluminiowych (wzrost o0 7,9%) oraz jarzm zeliwnych (wzrost o 4,9%), a takze uruchomieniu sprzedazy
nowych produktow aluminiowych (TMC) przy planowanej poprawie wydajnosci produkcii.

1.2  Struktura organizacyjna

ACE
100% / 100%
Retorgal EBCC
100% J J 100%
Fuchosa EBCC Germany

Powyzszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy ACE. ACE jest spotkg holdingowa bedaca wytacznym wiascicielem spotek
Retorgal i EBCC. Spdtka Retorgal, ktdrej wytacznym wiascicielem sprawujagcym bezposrednig kontrole jest ACE, bedaca takze jedynym
wtascicielem spotki Fuchosa, zostata poczatkowo przejeta dla dokonania przejecia spotki Fuchosa oraz przeprowadzenia innych
potencjalnych inwestycji. Plany przewidujg zakonczenie potaczenia tych dwoch spotek w 2007 r. Ma to upro$ci¢ strukturg organizacyjng
Grupy ACE, umozliwié¢ osiaggnigcie oszczedno$ci kosztowych oraz zapewni¢ wykonanie pewnych zobowigzan podjetych na mocy Umowy
Kupna Przedsigbiorstwa oraz umowy kredytu dtugoterminowego udzielonego przez bank la Caixa na sfinansowanie przejecia spotki Fuchosa.
Obecny status prawny spotki EBCC jest wynikiem potgczenia EBCC Poland S.A. i Indus Sp. z 0.0. EBCC Germany jest zarejestrowang
w Niemczech spotka zalezng EBCC, a jej rola w Grupie ACE ogranicza sie do prowadzenia dziatarn marketingowych oraz obstugi istnigjacych
i potencjalnych klientéw EBCC i ACE. W celu dalszego uproszczenia struktury korporacyjnej Grupy ACE, proponowana jest rowniez likwidacja
EBCC Germany. Po likwidacji, marketingiem i obstuga klientdw zajmowataby sie bezposrednio spotka EBCC.
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1.3  Strategia

Dotychczasowy rozwdj dziatalnosci Spotek Operacyjnych swiadczy o ich zdolnosci do dalszej poprawy i umocnienia pozycji rynkowej. Na lata
2007-2011 Grupa ACE zaplanowata osiagnigcie nastgpujacych celdw: (i) umocnienie czotowej pozycji Spotek Operacyjnych na europejskim
rynku ukfadoéw hamulcowych, (i) rozwoj oferty technologicznej i produktowej, (iii) koncentracja na dalszym rozwoju dziatalno$ci poprzez
nowe inwestycje majace na celu zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych w zakresie odlewéw zeliwnych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a takze w drodze przeje¢ wzbogacajacych profil dziatalnosci oraz (iv) zbadanie mozliwosci osiagniecia efektu synergii w Grupie ACE
i wdrozenie odpowiednich rozwigzan w tym obszarze. Ponizej przedstawiono opis podstawowych elementow tej strategii.

1.3.1  Umocnienie czofowej pozyciji na europejskim rynku dostawcow elementow uktadow hamulcowych

0d momentu koncentracji dziatalnos$ci na produkciji odlewanych elementéw uktadéw hamulcowych, Spotki Operacyjne nieustannie dazyty do
zwigkszania udziatu w rynku. Przez najblizsze trzy do pieciu lat Fuchosa bedzie koncentrowac si¢ na umacnianiu swojej obecnej pozyciji na
rynku odlewow zeliwnych, podczas gdy spotka EBCC, obecnie drugi pod wzgledem udziatu rynkowego dostawca aluminiowych korpusow
zaciskow hamulcowych, bedzie starata sig zwigkszy¢ swoj udziat w rynku odlewow aluminiowych. Powyzsze cele powinny zostac osiggnigte
dzieki m.in. specjalistycznej wiedzy i doSwiadczeniu w zakresie projektowania i technologii produkcji oraz wysokiej innowacyjnosci
i konkurencyjno$ci Grupy ACE.

e Specjalistyczna wiedza i doSwiadczenie w zakresie projektowania i technologii

Zardéwno Fuchosa, jak i EBCC nieustannie daza do utrzymania najwyzszego poziomu wykonawstwa technologiczno-projektowego. Zakfady
produkcyjne obydwu Spdtek Operacyjnych sg obecnie wyposazone w najnowoczesniejsze technologie, a stan techniczny wyposazenia
podlega regularnym przegladom. Spotki poswiecajq takze wiele uwagi utrzymaniu i rozwijaniu zdolno$ci projektowych poprzez regularne
szkolenia dla pracownikow zatrudnionych przy systemach jakosci oraz pracach badawczo-rozwojowych dotyczacych m.in. nowych
produktow.

Spotki kategorii Tier 1 wykazujg rosnace zainteresowanie outsourcingiem zadan w zakresie technologicznych prac badawczo-rozwojowych
na rzecz spotek typu Tier 2 (bedacych dostawcami materiatow dla spotek typu Tier 1). Grupa ACE moze zaoferowa¢ swoim klientom wysoce
profesjonalng wiedzg technologiczng stosowang przy projektowaniu i opracowywaniu nowych produktow i rozwigzan.

e Wysoka innowacyjnosc

Duze kompetencje spotek Grupy ACE w zakresie projektowania umozliwiajg im nawigzywanie z klientami $cistej wspotpracy, stuzacej
optymalizacji produktu i procesow produkcyjnych. Inzynierowie-projektanci Grupy ACE podejmujg rowniez wspotprace z klientami na
wczesnych etapach opracowywania produktu. W spdtkach EBCC i Fuchosa trwajg obecnie prace nad zastosowaniem nowej technologii
w ukfadach hamulcowych, we wspdtpracy z jednym z wiodacych producentéw uktadéw samochodowych. AGE zamierza potozy¢ duzy nacisk
na osiagniecie przez EBCC poziomu kompetencji w zakresie prac badawczo-rozwojowych zblizonego do kompetencji spotki Fuchosa.

e |Wysoka konkurencyjnos¢

Na rynku dostawcow uktadéw hamulcowych panuje intensywna konkurencja. Aby utrzymac przewage konkurencyjng, Grupa ACE musi nie
tylko oferowac produkty najwyzszej jakosci, lecz takze szeroka game ustug powigzanych. ACE bedzie w dalszym ciggu koncentrowac swoje
dziatania na zwigkszeniu wydajnos$ci procesow produkcyjnych oraz dostaw just-in-time.

1.3.2 Poszerzenie oferty technologicznej i produktowej

W najblizszej przysztosci ACE zamierza poszerzyc¢ istniejacy portfel produktow Grupy ACE, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie nowych
przejeé. Ponadto ACE juz zlecita francuskiemu instytutowi odlewnictwa, CTIF, przygotowanie opracowania na temat mozliwosci
wprowadzenia nowych produktéow na podstawie wytycznych Spotki (w zakresie odlewdw zeliwnych lub aluminiowych, sektora
samochodowego, zaawansowanych technologii, zaawansowanego projektowania i duzej skali produkcji). Wynikiem tego opracowania jest
sporzadzenie listy potencjalnych produktow, sposrod ktorych Spdtka wybrata do dalszych badan po trzy produkty w segmencie odlewow
zeliwnych i segmencie odlewdw aluminiowych. ACE bierze pod uwage wytacznie te segmenty rynku, w ktérych Grupa ACE ma szanse stac sig
znaczacym podmiotem (jednym z trzech najwiekszych) w ciggu trzech do pigciu lat.

1.3.3  Wzrost skali dziatalnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

Lokalizacja EBCC w Polsce jest bardzo korzystna ze wzgledu na nizsze koszty pracy oraz bliskos¢ klientow z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Grupa ACE nieustannie bada mozliwo$ci dalszych inwestycji w tym regionie — poprzez rozwoj zdolnosci produkcyjnych w segmencie
odlewow zeliwnych w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze poprzez przejecia dokonywane dla wzbogacenia profilu dziatalnosci. Pierwszym
krokiem bedzie poszerzenie dziatalno$ci w obszarze produktéw zeliwnych — w drodze przeje¢, pod warunkiem pojawienia sie¢ mozliwosci
przeprowadzenia atrakcyjnych transakcji, lub poprzez inwestycje w infrastrukture istniejaca (brown-field investments). Wyboru celow
inwestycyjnych dokona kierownictwo ACE, biorac pod uwage prawdopodobienstwo prowadzenia przez przejete przedsigbiorstwo produkciji
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przeznaczonej dla sektora samochodowego, ktéra pozwoli na zdobycie silnej bazy klientow (we wszystkich kategoriach: OEM, Tier 1 oraz
Tier 2), przy jednoczesnym pozyskaniu wysokiej jakosci sprzetu lub technologii i zespofu wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Wzrost skali dziatalnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej umozliwi optymalizacie pozycji kosztowej Grupy ACE oraz dalszy wzrost
dziatalno$ci poprzez poszerzenie obecnej oferty i spetnienie oczekiwan klientow w zakresie bardziej elastycznych dostaw. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze dzieki posiadanemu know how w zakresie zaawansowanych technologii oraz do$wiadczeniu w dostawach dla przemystu
samochodowego, Grupa ACE bedzie mogta zagwarantowac¢ najwyzszg jako$é produktéw i obstugi klienta.

1.3.4 Badanie mozliwosci osiagniecia efektu synergii w Grupie ACE i wdrozenia odpowiednich rozwigzan w tym obszarze

Przeprowadzona niedawno integracja spotek Fuchosa i EBCC w ramach Grupy ACE bardzo szybko przyniesie korzy$ci w postaci efektu
synergii. Wspdlne projektowanie bedzie szczegdlnie wazne w zakresie rozwoju nowych produktéw. Gama produktéw Grupy ACE bedzie
obejmowac nie tylko produkty spotek Fuchosa i EBCC, poniewaz Grupa ACE bedzie rdwniez mogta rozpocza¢ prace nad wprowadzaniem
nowych produktow (w szczegolnoSci poprzez przejecia dokonywane dla wzbogacenia profilu dziatalnosci, jezeli pojawig sie korzystne
mozliwosci inwestycyjne). Wykorzystujac doswiadczenie zdobyte przez spotke Fuchosa, EBCC bedzie mogfo udoskonali¢ stosowane
systemy zarzadzania. Dzigki wspolnemu dziatowi obstugi klienta Grupa ACE zaoferuje klientom bardziej elastyczne warunki obstugi, poniewaz
za ich obstuge odpowiedzialna bedzie blizej potozona Spotka Operacyijna, czyli EBCC w wypadku klientdw w Niemczech, Stowacji i Czechach
oraz Fuchosa w wypadku klientow Grupy ACE z Europy Zachodniej. Kolejne obszary integracji to m.in. logistyka, finanse, technologie
informatyczne i sprawozdawczos¢. Obecnie, na poziomie Spotek Operacyjnych, trwa wdrazanie wspolnego systemu planowania zasobow
przedsiebiorstwa (ERP). Grupa ACE bedzie rowniez dazy¢ do osiagnigcia wewnetrznych efektow synergii w zwigzku z planowang ekspansja
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W ciggu trzech do pigciu lat, zarysowana powyzej strategia Grupy AGE powinna pozwoli¢ Spotce osiagna¢ nastepujace cele:
e wzbogacenie obecnej oferty o nowg technologig,

e stworzenie obrazu Spotki jako podmiotu innowacyjnego, o duzym potencjale rozwoju i zapewniajacego najwyzszej jakosci
obstuge klienta,

»  zdobycie pozycji europejskiego lidera w trzech lub czterech kategoriach produktowych,
e znaczny wzrost przychodow ze sprzedazy przy atrakcyjnej marzy EBITDA.

1.4  Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane, Potencjalni Inwestorzy powinni uwaznie przeanalizowac — w kontekscie pozostatych
informaciji zamieszczonych w niniejszym Prospekcie — przedstawione w niniejszej czesci Prospektu wybrane czynniki ryzyka zwigzane ze
specyfikg dziatalno$ci Grupy AGE oraz spotek nalezacych do Grupy ACE.

Wymienione ponizej czynniki ryzyka mogg wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy, sytuacje finansowg oraz wyniki
dziatalnosci Grupy, a co za tym idzie rowniez na warto$¢ Akcji:

*  Ryzyko zwigzane z sytuacjg panujacg na europejskim rynku samochodowym
*  Ryzyko zwigzane z tendencjami w zakresie technologii uktadow hamulcowych
*  Ryzyko wahan kursowych

*  Ryzyko spadku marz

*  Ryzyko zwigzane ze sporami pracowniczymi, ktére moga skutkowa¢ zaktoceniem dziatalno$ci Grupy ACE oraz negatywnie
wptynac na jakosc stosunkow z klientami

*  Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztow pracy

*  Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow

*  Ryzyko zwigzane z niedostatecznym wykorzystaniem zdolnosci obrobki maszynowe;j

e Ryzyko zwigzane z integracjg w obrgbie Grupy ACE oraz jej dalszym wzrostem poprzez akwizycije
e Ryzyko awarii najwazniejszych maszyn i sprzetu

e Ryzyko konkurencji

e  Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw oraz utrzymaniem kluczowego personelu
e  Ryzyko zwigzane z zakresem ochrony ubezpieczeniowej utrzymywanej przez Grupg ACE

e Ryzyko wynikajace z roszczen wysuwanych z tytutu odpowiedzialnosci producenta

e Ryzyko zwigzane z wysokimi kosztami statymi ponoszonymi przez Grupe ACE

e  Ryzyko wynikajace z finansowania transakcji przeje¢ kapitatem dfuznym
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*  Ryzyko zwigzane z regulacjami dotyczacymi ochrony $rodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwem w miejscu pracy

*  Ryzyko zwigzane z uzyskaniem przez EBCC pozwolenia na korzystanie ze srodowiska naturalnego

e Ryzyko zwigzane z dostawami oraz podwyzkami cen surowcow

*  Ryzyko wynikajace z braku umow z dostawcami materiatow, narzedzi i surowcow

*  Ryzyko zwigzane z ograniczong baza odbiorcow oraz brakiem umow ramowych z kluczowymi odbiorcami

e Ryzyko zwigzane ze statusem AGE jak spdtki holdingowej nieprowadzacej dziatalno$ci gospodarczej generujacej przychody

* Ryzyko wynikajace z rozbiezno$ci pomigdzy prawami przystugujacymi akcjonariuszom spotek zarejestrowanych
w Luksemburgu a prawami przystugujacym akcjonariuszom spotek polskich

*  Ryzyko rozwodnienia udziatow akcjonariuszy w wyniku emisji dodatkowego kapitatu
e Ryzyko nieogtoszenia lub niewyptacenia dywidendy
e Ryzyko zmian przepis6w prawa obowigzujacych w Polsce
*  Ryzyko zwigzane ze stosowaniem przepisow prawa podatkowego
e Ryzyko zwigzane z obecnymi gtdwnymi akcjonariuszami
*  Ryzyko niedopuszczenia lub opdznienia dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym
*  Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami lub wykluczenia Akcji z obrotu gietdowego na rynku regulowanym
*  Ryzyko wynikajgce z naruszenia przepisow dotyczacych ofert publicznych lub przepiséw regulujagcych dopuszczenie Akcji do
obrotu na rynku regulowanym
1.5  Wykorzystanie wptywow z emisji

W wyniku emisji Akcji Nowej Emisji w ramach Oferty, ACE spodziewa sie pozyska¢ $rodki finansowe rzedu 11-13 min EUR brutto.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato przeprowadzone gtownie z myslg o finansowaniu przeje¢ lub inwestycji w infrastrukture
istniejacg  (brown-field investments) w celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych odlewow zeliwnych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Szacunkowa warto$é wptywow netto z tytutu emisji Akcji Nowej Emisji powinna wyniesé 10-12 min EUR, po
odliczeniu orientacyjnej wartosci prowizji i kosztow w kwocie ok. 1 min EUR.

Ostateczna warto$¢ wpltywow netto z emisji zostanie podana do publicznej wiadomosci w terminie dwdch tygodni od Daty Rozliczenia,
zgodnie z wymogami luksemburskich przepiséw o prospekcie emisyjnym oraz polskiego Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych.

Plany ACE zakfadajg wykorzystanie wptywow netto z emisji Akcji Nowej Emisji migdzy innymi na nastepujace cele:
»  sptata zadfuzenia z tytutu kredytu kupieckiego (vendor note) oraz deklaracji uznania dtugu (acknowledgement of debt) na rzecz
Halberg Guss;
» ekspansja dziatalnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej obejmujaca m.in. nabywanie zakfadéw odlewniczych
w wypadku pojawienia sig mozliwosci realizacji korzystnych transakcji; oraz

e inne cele okreslone przez Zarzad ACE wedtug jego wytacznego uznania, zbiezne z zatozonymi celami Emitenta. W szczegdlnosci
— w zalezno$ci od mozliwo$ci realizacji potencjalnych transakcji przeje¢ w czasie trwania Oferty — Zarzad ACE moze podjaé
decyzje o przeznaczeniu wptywdw z emisji na redukcje zadtuzenia podmiotéw zaleznych Spotki. W wypadku pojawienia sig
mozliwosci przeje¢ w pdzniejszym okresie, ACE sfinansuje takie transakcje nowo pozyskanym kapitatem dtuznym.

ACE nie otrzyma zadnych wptywow ze sprzedazy Akcji Oferowanych przez Wprowadzajacych (,Akcje Sprzedawane”). Ewentualne wptywy
z tytutu zbycia Akcji Sprzedawanych zostang w cafo$ci przekazane Wprowadzajacym.
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1.6  Rozwodnienie

Maksymalna liczba Akcji Nowej Emisji objetych Oferta wynosi 2 065 160, natomiast maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych to 10 423 316
(z uwzglednieniem Opcji Dodatkowego Przydziatu).

Ponizej przedstawiono warto$¢ liczbowg i procentowg natychmiastowego rozwodnienia udziatdw Dotychczasowych Akcjonariuszy, jakie
wystapi bezposrednio po zakonczeniu Oferty:

Okres
po zakonczeniu Oferty
Okres Okres i po wykonaniu w catosci
poprzedzajacy Oferte po zakonczeniu Oferty Opcji Dodatkowego Przydziatu
Liczba akcji % Liczba akcji % Liczba akcji %
Akcje* 20 050 100 100% 10 761 784 48,66% 9 626 784 43,53%
Akcje Sprzedawane - - 9288 316 42,00% 10 423 316 47,13%
Akcje Nowej Emisji** - - 2 065 160 9,34% 2 065 160 9,34%
Razem 20 050 100 100% 22 115 260 100% 22 115 260 100%
* Posiadane przez Dotychczasowych Akcjonariuszy.
** Przy zatozeniu przeprowadzenia nowej emisji akcji w maksymalnej wielkosci.
1.7  Podsumowanie danych finansowych
Rachunek zyskow i strat
Skonsolidowane dane finansowe Skonsolidowane dane finansowe pro forma
Rachunek zyskow i strat (w tys. EUR) Lipiec — grudzien 2006 2006 2005 2004
Przychody 38 541 79172 73 634 67 675
Koszt wiasny sprzedazy (28 549) (57 981) (52 007) (48 329)
Zysk brutto 9992 21192 21 627 19 346
Koszty sprzedazy (1185) (2 479) (2 090) (2162)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 368) (9011) (8 594) (7 627)
Zysk ze sprzedazy 4439 9702 10 944 9 557
Pozostate przychody operacyjne 312 817 728 755
Pozostate koszty operacyjne (106) (258) (622) (397)
EBIT 4 645 10 260 11049 9915
Przychody finansowe 1100 542 550 177
Koszty finansowe (689) (1867) (1974) (2 509)
Zysk przed opodatkowaniem 5 056 8935 9625 7583
Podatek dochodowy (999) (2 023) (2 331) (1807)
Zysk za okres 4 057 6912 7294 5776
Bilans
Skonsolidowane dane finansowe Skonsolidowane dane finansowe pro forma
(w tys. EUR) 2006 2006 2005 2004
AKTYWA
Aktywa trwate 36 812 47 492 49 498 51673
Korekty pro forma 0 10 680 10 680 10 680
Rzeczowe aktywa trwate 35712 35712 38 156 39 637
Pozostate warto$ci niematerialne i prawne 116 116 150 67
Inwestycje dostepne do sprzedazy 320 320 25 0
Pochodne instrumenty finansowe 140 140 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 524 524 487 1289
Aktywa obrotowe 30 440 27 091 25 576 23 470
Zapasy 5199 5199 5975 5296
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 14 282 14 282 13706 12 260
Pozostate aktywa obrotowe 805 805 538 733
Pochodne instrumenty finansowe 235 235 297 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 9919 6570 5060 5181
AKTYWA 0GOLEM 67 252 74 583 75 074 75143
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Bilans — ciag dalszy

Skonsolidowane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe pro forma

(w tys. EUR) 2006 2006 2005 2004
PASYWA
Kapitat wiasny ogétem 15995 23 326 16 105 8 808
Kapitat zaktadowy 3008 3008 3008 3008
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich

wartos$ci nominalnej 24 24 24 24
Zysk z lat ubiegtych 8 906 13 382 5779 0
Zysk netto za rok 4 057 6912 7294 5776
Zohowiazania difugoterminowe 33 300 33 300 40 866 42 091
Kredyty bankowe 25913 25913 36 320 36 929
Pozostate kredyty i pozyczki 3000 3000 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 401 401 442 570
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 3402 3402 3398 3782
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 33 33 218 406
Rezerwy dtugoterminowe 551 551 488 404
Zohowigzania krétkoterminowe 17 957 17 957 18103 24 244
Kredyty bankowe 3067 3067 1125 2 764
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 10 828 10 828 11704 12 052
Zobowigzania z tytutu podatkow 2 462 2 462 2 494 1910
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 754 754 861 6 853
Rezerwy 846 846 1919 665
PASYWA 0GOLEM 67 252 74 583 75 074 75143
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1.8  Podsumowanie Oferty

Emitent

Wprowadzajacy

Oferta

Opcja Dodatkowego Przydziatu

Termin

Automotive Components Europe S.A. (dziatajacy rowniez pod nazwg A.C.E. S.A.), spotka akcyjna
(société anonyme) utworzona na mocy prawa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 6, rue
Adolphe, L-1116 Luksemburg, wpisana do rejestru spotek handlowych Luksemburga pod
numerem B 118130.

Wprowadzajacymi sg spotki EB Holding i Casting Brake, oraz Halberg Holding w wypadku
nabycia Akcji przez Halberg Holding na mocy Exit Note i po ich sprzedazy w ramach Oferty.
Na dzien sporzadzenia Prospektu EB Holding posiada 80% akcji w wyemitowanym kapitale
zaktadowym Spotki, a Casting Brake posiada 20% akcji w wyemitowanym kapitale zaktadowym
Spotki. Jezeli zgodnie z Exit Note Halberg Holding nabedzie Akcje, struktura wiascicielska Spotki
bedzie nastepujaca: EB Holding bedzie posiadac 76% kapitatu zaktadowego Spatki, Casting Brake
—19%, a Halberg Holding — 5%.

Oferta obejmuje oferte sprzedazy do 12 488 476 akcji zwyktych na okaziciela, w tym (i)
2 065 160 Akcji Nowej Emisji i (i) do 10 423 316 Akcji Sprzedawanych, w tym do 1 135 000
Akcji Sprzedanych oferowanych w wypadku wykonania Opcji Dodatkowego Przydziatu. Akcje
Oferowane bedg oferowane w Transzy Inwestorow Indywidualnych i Transzy Inwestorow
Instytucjonalnych, przy czym oczekuje sie, ze ok. 20% Akcji Oferowanych zostanie przydzielone
Inwestorom Indywidualnym. Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona po
zakonczeniu subskrypcji wsrdd inwestorow indywidualnych oraz procesu budowania ksiegi
wsrod inwestorow instytucjonalnych.

Oferta zostanie przeprowadzona na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej jako oferta publiczna.
Moze takze zostac przeprowadzona w formie oferty prywatnej w kilku krajach poza terytorium
Polski.

Zgodnie z rekomendacjg Gtownego Menedzera i jezeli popyt na Akcje Sprzedawane bedzie
wyzszy niz cafkowita liczba oferowanych Akcji Sprzedawanych (z wytaczeniem Akcji
Sprzedawanych zarezerwowanych na potrzeby Opcji Dodatkowego Przydziatu), maksymalnie
1135 000 Akcji Sprzedawanych stanowigcych 10% ostatecznej wielkosci Oferty (z wytaczeniem
Opcji Dodatkowego Przydziatu) moze zosta¢ przydzielone dodatkowo w celu zapewnienia
stabilizacji kursu.

Planowany harmonogram Oferty:
OtWarCie OTBITY ....voveveieiecec et 14 maja 2007 r.

Ogtoszenie Przedziatu CENOWEQO ......ccocvvveveierieiciieeceee e 15 maja 2007 r.
lub w zblizonym terminie

Okres przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréw Indywidualnych /
Proces budowy KSiggi POPYLU ......cvveviiieieiciiececcee e 16-22 maja 2007 r.

Ogloszenie ceny AKC)i W OTEICIE ......ocvevveviviiiiciiiecceecec e 22 maja 2007 r.
lub w zblizonym terminie

Przyjmowanie zapisow i wptat za Akcje

w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych ..........ccooooveoeeeceiieeeeeeeeee 23-24 maja 2007 r.
Data Przydziatu / ZamknigCie OFErty.......cccooviierieiiiieiceecece e 24 maja 2007 r.

lub w zblizonym terminie
Data NOWE] EMISi AKC]i ....v.vevveviierieiecieiciecee e 28 maja 2007 r.

Oferta moze zosta¢ odwotana w dowolnym czasie przed Datg Przydziatu. Emitent moze réwniez
zmieni¢ terminy otwarcia i zamknigcia Oferty, a takze przesunac¢ przeprowadzenie Oferty, bez
wyznaczenia nowego terminu.
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Cena Akcji w Ofercie

Ptatno$¢ za akcje

Przydziat

Rozliczenie

Wprowadzenie do obrotu

Dziatania stabilizujace

Cena akcji w Ofercie (,Cena Akcji w Ofercie”) zostanie okreslona przez Emitenta
i Wprowadzajacych w porozumieniu z Gtownym Menedzerem i bedzie zawierata sie w Przedziale
Cenowym ustalonym na potrzeby procesu budowania ksiggi popytu. Przy ustalaniu Ceny Oferty
pod uwage beda brane m.in. nastgpujace kryteria: (i) wielkoS¢ popytu i jego wrazliwo$¢ na ceng
ocenione w ramach procesu budowania ksiegi popytu (ii) panujgce obecnie i przewidywane
warunki na rynkach kapitatowych w Polsce i na Swiecie, oraz (iii) ocena perspektyw rozwoju,
czynnikdw ryzyka i innych kwestii zwigzanych z dziafalnoscig ACE. Cena emisyjna Akcji Nowej
Emisji bedzie rowna cenie sprzedazy Akcji Sprzedawanych i bedzie jednakowa w obu transzach
Oferty. Cena Akcji w Ofercie zostanie ustalona w zfotych.

Whptat za Akcje Oferowane nalezy dokonywa¢ w ziotych; wpftaty za Akcje Oferowane powinny
znajdowac sig na rachunkach Gtownego Menedzera / cztonka konsorcjum dystrybucyjnego:

— w wypadku Transzy Inwestordw Indywidualnych: nie pzniej niz w momencie sktadania zapisu
na akcije;

— w wypadku Transzy Inwestorow Instytucjonalnych: nie pozniej niz w ostatnim dniu sktadania
zapisoéw na akcje w tej transzy, czyli w ciggu dwoch dni roboczych po ogtoszeniu Ceny Akcji
w Ofercie.

Akcje Nowej Emisji i Akcje Sprzedawane moga by¢ przydzielane w obu transzach Oferty,
z zastrzezeniem ze Akcje Sprzedawane bedg przydzielane jedynie w wypadku nalezytego ztozenia
zapisOw na wszystkie Akcje Nowej Emisji. Akcje w Transzy Inwestorow Indywidualnych beda
przydzielane zgodnie ze zfozonymi zapisami, zgodnie z zasadg proporcjonalnej redukcji zlecen.
W Transzy Inwestorow Instytucjonalnych Akcje zostang przydzielone najpierw tym inwestorom,
ktorzy uczestniczyli w procesie budowania ksiegi popytu i w rezultacie otrzymali zaproszenie
do skfadania zapiséw na Akcje Oferowane.

Wszelkie nadptaty (ktére moga powstaé w sytuacji, gdy Cena Oferty bedzie nizsza od
maksymalnej ceny z Przedziatu Cenowego lub w wyniku proporcjonalnej redukciji) zostang
zwrdcone w ciggu pieciu dni roboczych od Daty Przydziatu bez odsetek badZ innych form
odszkodowania. Zgodnie z przepisami KDPW, Emitent zamierza zapewnic, aby Akcje Oferowane
zostaty zapisane na rachunkach papierow wartosciowych Inwestoréw niezwtocznie po
dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych.

Emitent ztozy wniosek o rejestracje wszystkich swoich Akcji na okaziciela, w tym Akcji
Oferowanych, w KDPW, a takze o dopuszczenie i wprowadzenie ich do obrotu na rynku
regulowanym GPW. Intencjg Emitenta jest, aby rejestracja i ztozenie wnioskdw zostaty dokonane
niezwiocznie po zamknigciu Oferty — oczekuje sig, ze Akcje zostang wprowadzone do obrotu
w ciggu kilku dni roboczych. Na dzien sporzadzenia niniejszego prospektu 5% (pie¢ procent)
istniejacych Akcji nadal byto akcjami imiennymi, jednak Emitent zamierza wprowadzi¢ te
5% Akcji (obecnie jeszcze imiennych) do obrotu na GPW niezwtocznie po ich przeksztaiceniu
w akcje na okaziciela (co moze nastapic tylko na wniosek Akcjonariusza).

W zwigzku z Oferta, Gtowny Menedzer moze przeprowadza¢ na GPW transakcje majace na celu
utrzymanie kursu Akcji Oferowanych na poziomie wyzszym niz poziom kursu mozliwy do
osiagniecia w wypadku niepodejmowania takich dziatan. Nie ma pewnosci, ze transakcje
stabilizujace zostang faktycznie przeprowadzone. Jezeli jednak dziatania stabilizujace zostang
podijete, bedg one mogty by¢ przerwane w kazdej chwili bez uprzedzenia. Ewentualne dziatania
stabilizujgce zostang podijete najpozniej do trzydziestu dni po rozpoczeciu notowan Akcji Spotki
na GPW i moga skutkowaé podwyzszeniem ceny Akcji Spotki do poziomu wyzszego niz poziom
kursu mozliwy do osiggniecia w wypadku niepodejmowania takich dziatan. Transakcje
stabilizujace kurs Akcji nie bedg w zadnym wypadku zawierane powyzej Ceny Akcji w Ofercie.
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Umowy ograniczajace zbhywanie akcji

Spotki Casting Brake i EB Holding ustanowity zakaz zbywania akcji przez okres dwunastu
miesigcy od przeprowadzenia Oferty Akcji posiadanych przez ktoragkolwiek ze stron Umowy
Akcjonariuszy. Podczas obowigzywania okresu zakazu zbywania akcji zadna ze stron nie
zastawi, nie sprzeda, nie dokona zbycia ani przeniesienia Akcji znajdujgcych sie w jej posiadaniu,
ani nie obcigzy takich Akcji oraz nie przeniesie praw do tych Akcji lub korzysci z nimi zwigzanych,
chyba ze pan Jose Manuel Corrales zostanie odwotany z funkcji Dyrektora Generalnego. W takim
wypadku spdtka Casting Brake bedzie miata prawo do sprzedazy 5% catkowitej liczby Akcji
w dowolnym czasie, bez koniecznosci zastosowania sie do ograniczen okreslonych Umowa
Akcjonariuszy. Zgodnie z Exit Note, w wypadku nabycia jakichkolwiek Akcji przez Halberg Holding
w wykonaniu Exit Note, spotka ta bedzie podlega¢ tym samym warunkom dotyczacym
ograniczenia zbywania akcji, ktére obowigzuja EB Holding i Casting Brake.
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