
1. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie przedstawia jedynie pewne aspekty dzia³alnoœci ACE oraz informacje dotycz¹ce Akcji ACE, a potencjalni

inwestorzy, przed podjêciem decyzji o inwestowaniu w Akcje, powinni przeczytaæ niniejszy Prospekt w ca³oœci, w tym tak¿e sprawozdanie

finansowe wraz z informacj¹ dodatkow¹. Niniejsze podsumowanie nale¿y traktowaæ jako wprowadzenie do Prospektu. Inwestorzy powinni

podejmowaæ decyzjê o inwestycji w Akcje na podstawie informacji zawartych w ca³ym Prospekcie. Potencjalni inwestorzy powinni równie¿

uwa¿nie przeanalizowaæ informacje zawarte w czêœci „Czynniki ryzyka” niniejszego Prospektu. Zgodnie ze stosownymi przepisami

Dyrektywy o prospekcie, osoby odpowiedzialne za treœæ Prospektu w ka¿dym Pañstwie Cz³onkowskim ponosz¹ odpowiedzialnoœæ cywiln¹

z tytu³u sporz¹dzenia niniejszego podsumowania, ³¹cznie z ka¿dym jego t³umaczeniem, jedynie w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie

wprowadza w b³¹d, jest niedok³adne lub sprzeczne z pozosta³ymi czêœciami niniejszego Prospektu. W wypadku z³o¿enia do s¹du w Pañstwie

Cz³onkowskim pozwu zwi¹zanego z informacjami w niniejszym Prospekcie, powód mo¿e byæ zobowi¹zany ponieœæ koszty t³umaczenia

niniejszego Prospektu przed rozpoczêciem postêpowania.

1.1 Wprowadzenie

Grupa ACE jest wyspecjalizowanym dostawc¹ zaopatruj¹cym podmioty dzia³aj¹ce w przemyœle samochodowym w Europie, zajmuj¹cym

czo³ow¹ pozycjê na rynku elementów uk³adów hamulcowych. Dzia³alnoœæ Grupy obejmuje przede wszystkim produkcjê ¿eliwnych jarzm

zacisków hamulcowych (zwiêkszaj¹cych bezpieczeñstwo elementów uk³adów hamulców tarczowych, odpowiedzialnych za przymocowanie

modu³u hamulcowego do podwozia) oraz aluminiowych korpusów zacisków hamulcowych (elementów uk³adu hamulców tarczowych

mieszcz¹cych p³ytki cierne i t³oczki hamulca; w procesie hamowania odpowiadaj¹ za utrzymanie odpowiedniego ciœnienia hydraulicznego).

W 2006 r. szacunkowy udzia³ rynkowy Grupy ACE we wspomnianych dwóch rynkach produktowych w Europie wyniós³, odpowiednio,

44% i 26%. W sk³ad Grupy ACE wchodz¹: ACE, spó³ka holdingowa zarejestrowana w Luksemburgu, dwie Spó³ki Operacyjne, Fuchosa

w Hiszpanii i EBCC w Polsce oraz dwie spó³ki nieoperacyjne, Retorgal (bêd¹ca wy³¹czn¹ i bezpoœredni¹ w³asnoœci¹ ACE, a tak¿e jedynym

w³aœcicielem spó³ki Fuchosa, pocz¹tkowo przejêta dla dokonania przejêcia spó³ki Fuchosa oraz przeprowadzenia innych potencjalnych

inwestycji) i EBCC Germany (spó³ka zale¿na EBCC).

Pomys³ utworzenia podmiotu, który sta³by siê ogólnoeuropejskim liderem na rynku elementów uk³adów hamulcowych i wa¿nym podmiotem

w bran¿y komponentów samochodowych, powsta³, gdy kilku obecnych cz³onków kierownictwa ACE oraz Innova Funds wspólnie, poprzez

spó³kê Retorgal, przejêli 100% kapita³u zak³adowego Fuchosa – spó³ki, która wczeœniej by³a w³asnoœci¹ Halberg Guss. Innova Funds

posiada³a poœrednio (poprzez Indus) wiêkszoœæ kapita³u EBCC, a po wykupie mened¿erskim spó³ki Fuchosa, 100% kapita³u zak³adowego

spó³ek Indus i Retorgal (które z kolei by³y jedynymi udzia³owcami, odpowiednio, EBCC i Fuchosa) zosta³o wniesione w formie aportu

rzeczowego do ACE, w chwili rejestracji tej spó³ki w lipcu 2006 r. W grudniu 2006 r. nast¹pi³o po³¹czenie spó³ek Indus i EBCC. Warto w tym

miejscu wspomnieæ, ¿e Fuchosa i EBCC w przesz³oœci by³y cz³onkami Grupy Valfond, znacz¹cej francuskiej grupy dostarczaj¹cej wyroby

z ¿eliwa i aluminium na europejski rynek samochodowy. Fuchosa dzia³a³a w strukturze korporacyjnej Grupy Valfond od roku 1995/96 do roku

2000, a po wydzieleniu, od 2000 do 2002 r., Fuchosa stanowi³a czêœæ dzia³u hamulców i podwozi w Grupie Valfond. Spó³ka EBCC by³a

cz³onkiem Grupy Valfond w latach 1999–2005.

Obecnie Dyrektor Generalny ACE (José Manuel Corrales) jest wspomagany przez trzech Dyrektorów: Raula Serrano, Dyrektor Finansowego,

Carlosa Caba, Dyrektora ds. Rozwoju Dzia³alnoœci (panowie Serrano i Caba odegrali istotn¹ rolê w pomyœlnym budowaniu pozycji spó³ki Fuchosa

na rynku europejskim) oraz Zbigniewa Paw³uckiego, Dyrektora ACE, odpowiedzialnego w Grupie ACE za dzia³alnoœæ zwi¹zan¹ z wyrobami

aluminiowymi, posiadaj¹cego bogate doœwiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych w sektorze samochodowym, zarówno w spó³kach

typu OEM (Original Equipment Manufacturer – producenci samochodów), jak i w spó³kach typu Tier 1 (bêd¹cych dostawcami komponentów dla

spó³ek typu OEM). Innova Funds, wiod¹cy w Europie Œrodkowo-Wschodniej fundusz private equity, udziela wsparcia kierownictwu ACE

(z poziomu Rady Dyrektorów) w zakresie strategii i zagadnieñ bud¿etowych.

Podstawowa dzia³alnoœæ Grupy ACE obejmuje wytwarzanie wysokiej jakoœci komponentów dla zaliczanych do kategorii Tier 1 producentów

uk³adów hamulców tarczowych. EBCC uzupe³nia gamê produktów Grupy ACE o odlewane grawitacyjnie i obrabiane mechanicznie wyroby

aluminiowe. Portfel produktów EBCC obejmuje korpusy zacisków hamulcowych przeznaczone do 16 ró¿nych platform (oko³o 50 modeli

samochodów). Fuchosa specjalizuje siê w odlewaniu ¿eliwnych jarzm zacisków hamulcowych stosowanych w oko³o 125 modelach

samochodów. Jarzma zacisków hamulcowych i korpusy zacisków hamulcowych s¹ podstawowymi elementami uk³adów hamulców

tarczowych.

Spó³ki Operacyjne maj¹ ugruntowan¹ pozycjê na rynku uk³adów hamulcowych. Spó³ka EBCC jest prawnym nastêpc¹ podmiotów

dzia³aj¹cych, w ró¿nej formie prawnej, od 1961 r. EBCC by³o pocz¹tkowo producentem pomp hydraulicznych. Rozpoczêcie produkcji

korpusów zacisków hamulcowych do uk³adów hamulcowych by³o rezultatem przejêcia EBCC przez Grupê Valfond w 1999 r.,

przeprowadzonego z zamiarem utworzenia preferowanego dostawcy aluminiowych elementów uk³adów hamulcowych dla spó³ek OEM

przenosz¹cych swoje zak³ady produkcyjne do krajów Europy Œrodkowo-Wschodniej. Od chwili rozpoczêcia produkcji, w ci¹gu piêciu lat,

spó³ka EBCC zanotowa³a wzrost przychodów do 30 034 tys. EUR w 2005, kiedy to zosta³a przejêta przez Innova Funds. Fuchosa rozpoczê³a

dzia³alnoœæ w 1987 r., kiedy to przejê³a instalacje nale¿¹ce do innej odlewni, dzia³aj¹cej od 1967 r. Fuchosa S.A. rozpoczê³a dzia³alnoœæ jako

odlewnia ¿eliwa, a od 1991 r. koncentruje siê wy³¹cznie na wytwarzaniu elementów uk³adów hamulcowych (przede wszystkim jarzm
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zacisków hamulcowych). Od tej pory Fuchosa odnotowa³a wzrost przychodów ze sprzeda¿y z 7 910 tys. EUR w 1990 r. do 43 600 tys. EUR

w 2005 r., staj¹c siê liderem na rynku jarzm zacisków hamulcowych.

Siedzib¹ EBCC jest Wroc³aw, jeden z najwa¿niejszych w Polsce oœrodków akademickich i przemys³owych. Siedziba spó³ki Fuchosa

zlokalizowana jest w mieœcie Atxondo, 40 km od Bilbao, w hiszpañskiej prowincji Vizcaya, bêd¹cej jednym z najbardziej uprzemys³owionych

regionów Hiszpanii, gdzie znajduje siê najwiêcej w Europie odlewni ¿eliwa.

Fuchosa jest niekwestionowanym liderem rynku, przy udziale w europejskim rynku ¿eliwnych jarzm zacisków hamulcowych szacowanym

w 2006 r. na 44%, zaœ EBCC zajmuje obecnie drug¹ pozycjê na europejskim rynku aluminiowych korpusów zacisków hamulcowych,

z udzia³em rynkowym szacowanym na 26%. Spó³ki Operacyjne zawdziêczaj¹ siln¹ pozycjê rynkow¹ wysokiemu stopniowi specjalizacji,

wiedzy oraz doœwiadczeniu w zakresie projektowania i technologii produkcji, a tak¿e przestrzeganiu najbardziej wymagaj¹cych norm jakoœci

produkcji i obs³ugi klienta.

Wed³ug danych finansowych pro forma, Grupa ACE zanotowa³a przychody ze sprzeda¿y w wysokoœci 79 172 tys. EUR w 2006 r., co oznacza

wzrost o 7,5% z poziomu 73 634 tys. EUR w 2005 r. Osi¹gniêta w 2006 r. wartoœæ EBITDA (15 337 tys. EUR) by³a o 5,0% ni¿sza

od zanotowanej w 2005 r. (16 145 tys. EUR), a zysk netto wyniós³ w 2006 r. 6 912 tys. EUR i by³ o 5,2% ni¿szy ni¿ w 2005 r. (gdy wynosi³

7 294 tys. EUR). Wzrost przychodów ze sprzeda¿y wynika³ przede wszystkim ze wzrostu wielkoœci sprzeda¿y aluminiowych korpusów

zacisków hamulcowych, a tak¿e czêœciowo ze wzrostu cen sprzeda¿y bêd¹cego wynikiem wy¿szych cen surowców. Obni¿enie wskaŸników

zysku w 2006 r. w porównaniu z 2005 r. nale¿y przypisaæ przede wszystkim wzrostowi kosztów operacyjnych, zwi¹zanemu g³ównie ze

zdarzeniami nadzwyczajnymi: przerwy w produkcji w Fuchosa, koszty programu motywacyjnego, a tak¿e nadzwyczajne koszty zwi¹zane

z regeneracj¹ kokil w EBCC i koszty zwi¹zane z po³¹czeniem spó³ek Indus i EBCC.

Emitent prognozuje osi¹gniêcie w 2007 r. przychodów na poziomie 86 392 tys. EUR (wzrost o 9,1% w porównaniu do 2006 r.) przy zysku

EBITDA w wysokoœci 17 199 tys. EUR, zysku EBIT w wysokoœci 12 364 tys. EUR oraz zysku netto w wysokoœci 9 577 tys. EUR, co pozwoli na

uzyskanie mar¿ na poziomie odpowiednio 19,4%, 13,0% i 8,7%. Prognozowane wyniki maj¹ zostaæ osi¹gniête dziêki zwiêkszonemu

wolumenowi sprzeda¿y zacisków aluminiowych (wzrost o 7,9%) oraz jarzm ¿eliwnych (wzrost o 4,9%), a tak¿e uruchomieniu sprzeda¿y

nowych produktów aluminiowych (TMC) przy planowanej poprawie wydajnoœci produkcji.

1.2 Struktura organizacyjna

Powy¿szy schemat przedstawia strukturê organizacyjn¹ Grupy ACE. ACE jest spó³k¹ holdingow¹ bêd¹c¹ wy³¹cznym w³aœcicielem spó³ek

Retorgal i EBCC. Spó³ka Retorgal, której wy³¹cznym w³aœcicielem sprawuj¹cym bezpoœredni¹ kontrolê jest ACE, bêd¹ca tak¿e jedynym

w³aœcicielem spó³ki Fuchosa, zosta³a pocz¹tkowo przejêta dla dokonania przejêcia spó³ki Fuchosa oraz przeprowadzenia innych

potencjalnych inwestycji. Plany przewiduj¹ zakoñczenie po³¹czenia tych dwóch spó³ek w 2007 r. Ma to uproœciæ strukturê organizacyjn¹

Grupy ACE, umo¿liwiæ osi¹gniêcie oszczêdnoœci kosztowych oraz zapewniæ wykonanie pewnych zobowi¹zañ podjêtych na mocy Umowy

Kupna Przedsiêbiorstwa oraz umowy kredytu d³ugoterminowego udzielonego przez bank la Caixa na sfinansowanie przejêcia spó³ki Fuchosa.

Obecny status prawny spó³ki EBCC jest wynikiem po³¹czenia EBCC Poland S.A. i Indus Sp. z o.o. EBCC Germany jest zarejestrowan¹

w Niemczech spó³k¹ zale¿n¹ EBCC, a jej rola w Grupie ACE ogranicza siê do prowadzenia dzia³añ marketingowych oraz obs³ugi istniej¹cych

i potencjalnych klientów EBCC i ACE. W celu dalszego uproszczenia struktury korporacyjnej Grupy ACE, proponowana jest równie¿ likwidacja

EBCC Germany. Po likwidacji, marketingiem i obs³ug¹ klientów zajmowa³aby siê bezpoœrednio spó³ka EBCC.

Automotive Components Europe S.A.

2

100%

100%

100%

100%

Fuchosa EBCC Germany

ACE

EBCCRetorgal



1.3 Strategia

Dotychczasowy rozwój dzia³alnoœci Spó³ek Operacyjnych œwiadczy o ich zdolnoœci do dalszej poprawy i umocnienia pozycji rynkowej. Na lata

2007–2011 Grupa ACE zaplanowa³a osi¹gniêcie nastêpuj¹cych celów: (i) umocnienie czo³owej pozycji Spó³ek Operacyjnych na europejskim

rynku uk³adów hamulcowych, (ii) rozwój oferty technologicznej i produktowej, (iii) koncentracja na dalszym rozwoju dzia³alnoœci poprzez

nowe inwestycje maj¹ce na celu zwiêkszanie zdolnoœci produkcyjnych w zakresie odlewów ¿eliwnych w Europie Œrodkowo-Wschodniej,

a tak¿e w drodze przejêæ wzbogacaj¹cych profil dzia³alnoœci oraz (iv) zbadanie mo¿liwoœci osi¹gniêcia efektu synergii w Grupie ACE

i wdro¿enie odpowiednich rozwi¹zañ w tym obszarze. Poni¿ej przedstawiono opis podstawowych elementów tej strategii.

1.3.1 Umocnienie czo³owej pozycji na europejskim rynku dostawców elementów uk³adów hamulcowych

Od momentu koncentracji dzia³alnoœci na produkcji odlewanych elementów uk³adów hamulcowych, Spó³ki Operacyjne nieustannie d¹¿y³y do

zwiêkszania udzia³u w rynku. Przez najbli¿sze trzy do piêciu lat Fuchosa bêdzie koncentrowaæ siê na umacnianiu swojej obecnej pozycji na

rynku odlewów ¿eliwnych, podczas gdy spó³ka EBCC, obecnie drugi pod wzglêdem udzia³u rynkowego dostawca aluminiowych korpusów

zacisków hamulcowych, bêdzie stara³a siê zwiêkszyæ swój udzia³ w rynku odlewów aluminiowych. Powy¿sze cele powinny zostaæ osi¹gniête

dziêki m.in. specjalistycznej wiedzy i doœwiadczeniu w zakresie projektowania i technologii produkcji oraz wysokiej innowacyjnoœci

i konkurencyjnoœci Grupy ACE.

• Specjalistyczna wiedza i doœwiadczenie w zakresie projektowania i technologii

Zarówno Fuchosa, jak i EBCC nieustannie d¹¿¹ do utrzymania najwy¿szego poziomu wykonawstwa technologiczno-projektowego. Zak³ady

produkcyjne obydwu Spó³ek Operacyjnych s¹ obecnie wyposa¿one w najnowoczeœniejsze technologie, a stan techniczny wyposa¿enia

podlega regularnym przegl¹dom. Spó³ki poœwiêcaj¹ tak¿e wiele uwagi utrzymaniu i rozwijaniu zdolnoœci projektowych poprzez regularne

szkolenia dla pracowników zatrudnionych przy systemach jakoœci oraz pracach badawczo-rozwojowych dotycz¹cych m.in. nowych

produktów.

Spó³ki kategorii Tier 1 wykazuj¹ rosn¹ce zainteresowanie outsourcingiem zadañ w zakresie technologicznych prac badawczo-rozwojowych

na rzecz spó³ek typu Tier 2 (bêd¹cych dostawcami materia³ów dla spó³ek typu Tier 1). Grupa ACE mo¿e zaoferowaæ swoim klientom wysoce

profesjonaln¹ wiedzê technologiczn¹ stosowan¹ przy projektowaniu i opracowywaniu nowych produktów i rozwi¹zañ.

• Wysoka innowacyjnoœæ

Du¿e kompetencje spó³ek Grupy ACE w zakresie projektowania umo¿liwiaj¹ im nawi¹zywanie z klientami œcis³ej wspó³pracy, s³u¿¹cej

optymalizacji produktu i procesów produkcyjnych. In¿ynierowie-projektanci Grupy ACE podejmuj¹ równie¿ wspó³pracê z klientami na

wczesnych etapach opracowywania produktu. W spó³kach EBCC i Fuchosa trwaj¹ obecnie prace nad zastosowaniem nowej technologii

w uk³adach hamulcowych, we wspó³pracy z jednym z wiod¹cych producentów uk³adów samochodowych. ACE zamierza po³o¿yæ du¿y nacisk

na osi¹gniêcie przez EBCC poziomu kompetencji w zakresie prac badawczo-rozwojowych zbli¿onego do kompetencji spó³ki Fuchosa.

• Wysoka konkurencyjnoœæ

Na rynku dostawców uk³adów hamulcowych panuje intensywna konkurencja. Aby utrzymaæ przewagê konkurencyjn¹, Grupa ACE musi nie

tylko oferowaæ produkty najwy¿szej jakoœci, lecz tak¿e szerok¹ gamê us³ug powi¹zanych. ACE bêdzie w dalszym ci¹gu koncentrowaæ swoje

dzia³ania na zwiêkszeniu wydajnoœci procesów produkcyjnych oraz dostaw just-in-time.

1.3.2 Poszerzenie oferty technologicznej i produktowej

W najbli¿szej przysz³oœci ACE zamierza poszerzyæ istniej¹cy portfel produktów Grupy ACE, w szczególnoœci poprzez wprowadzenie nowych

produktów aluminiowych przez EBCC i przejêcia dokonywane dla wzbogacenia profilu dzia³alnoœci, je¿eli pojawi¹ siê korzystne mo¿liwoœci

przejêæ. Ponadto ACE ju¿ zleci³a francuskiemu instytutowi odlewnictwa, CTIF, przygotowanie opracowania na temat mo¿liwoœci

wprowadzenia nowych produktów na podstawie wytycznych Spó³ki (w zakresie odlewów ¿eliwnych lub aluminiowych, sektora

samochodowego, zaawansowanych technologii, zaawansowanego projektowania i du¿ej skali produkcji). Wynikiem tego opracowania jest

sporz¹dzenie listy potencjalnych produktów, spoœród których Spó³ka wybra³a do dalszych badañ po trzy produkty w segmencie odlewów

¿eliwnych i segmencie odlewów aluminiowych. ACE bierze pod uwagê wy³¹cznie te segmenty rynku, w których Grupa ACE ma szanse staæ siê

znacz¹cym podmiotem (jednym z trzech najwiêkszych) w ci¹gu trzech do piêciu lat.

1.3.3 Wzrost skali dzia³alnoœci w krajach Europy Œrodkowo-Wschodniej

Lokalizacja EBCC w Polsce jest bardzo korzystna ze wzglêdu na ni¿sze koszty pracy oraz bliskoœæ klientów z Europy Œrodkowo-Wschodniej.

Grupa ACE nieustannie bada mo¿liwoœci dalszych inwestycji w tym regionie – poprzez rozwój zdolnoœci produkcyjnych w segmencie

odlewów ¿eliwnych w Europie Œrodkowo-Wschodniej, a tak¿e poprzez przejêcia dokonywane dla wzbogacenia profilu dzia³alnoœci. Pierwszym

krokiem bêdzie poszerzenie dzia³alnoœci w obszarze produktów ¿eliwnych – w drodze przejêæ, pod warunkiem pojawienia siê mo¿liwoœci

przeprowadzenia atrakcyjnych transakcji, lub poprzez inwestycje w infrastrukturê istniej¹c¹ (brown-field investments). Wyboru celów

inwestycyjnych dokona kierownictwo ACE, bior¹c pod uwagê prawdopodobieñstwo prowadzenia przez przejête przedsiêbiorstwo produkcji
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przeznaczonej dla sektora samochodowego, która pozwoli na zdobycie silnej bazy klientów (we wszystkich kategoriach: OEM, Tier 1 oraz

Tier 2), przy jednoczesnym pozyskaniu wysokiej jakoœci sprzêtu lub technologii i zespo³u wysoko wykwalifikowanych pracowników.

Wzrost skali dzia³alnoœci w Europie Œrodkowo-Wschodniej umo¿liwi optymalizacjê pozycji kosztowej Grupy ACE oraz dalszy wzrost

dzia³alnoœci poprzez poszerzenie obecnej oferty i spe³nienie oczekiwañ klientów w zakresie bardziej elastycznych dostaw. Nale¿y równie¿

podkreœliæ, ¿e dziêki posiadanemu know how w zakresie zaawansowanych technologii oraz doœwiadczeniu w dostawach dla przemys³u

samochodowego, Grupa ACE bêdzie mog³a zagwarantowaæ najwy¿sz¹ jakoœæ produktów i obs³ugi klienta.

1.3.4 Badanie mo¿liwoœci osi¹gniêcia efektu synergii w Grupie ACE i wdro¿enia odpowiednich rozwi¹zañ w tym obszarze

Przeprowadzona niedawno integracja spó³ek Fuchosa i EBCC w ramach Grupy ACE bardzo szybko przyniesie korzyœci w postaci efektu

synergii. Wspólne projektowanie bêdzie szczególnie wa¿ne w zakresie rozwoju nowych produktów. Gama produktów Grupy ACE bêdzie

obejmowaæ nie tylko produkty spó³ek Fuchosa i EBCC, poniewa¿ Grupa ACE bêdzie równie¿ mog³a rozpocz¹æ prace nad wprowadzaniem

nowych produktów (w szczególnoœci poprzez przejêcia dokonywane dla wzbogacenia profilu dzia³alnoœci, je¿eli pojawi¹ siê korzystne

mo¿liwoœci inwestycyjne). Wykorzystuj¹c doœwiadczenie zdobyte przez spó³kê Fuchosa, EBCC bêdzie mog³o udoskonaliæ stosowane

systemy zarz¹dzania. Dziêki wspólnemu dzia³owi obs³ugi klienta Grupa ACE zaoferuje klientom bardziej elastyczne warunki obs³ugi, poniewa¿

za ich obs³ugê odpowiedzialna bêdzie bli¿ej po³o¿ona Spó³ka Operacyjna, czyli EBCC w wypadku klientów w Niemczech, S³owacji i Czechach

oraz Fuchosa w wypadku klientów Grupy ACE z Europy Zachodniej. Kolejne obszary integracji to m.in. logistyka, finanse, technologie

informatyczne i sprawozdawczoœæ. Obecnie, na poziomie Spó³ek Operacyjnych, trwa wdra¿anie wspólnego systemu planowania zasobów

przedsiêbiorstwa (ERP). Grupa ACE bêdzie równie¿ d¹¿yæ do osi¹gniêcia wewnêtrznych efektów synergii w zwi¹zku z planowan¹ ekspansj¹

w Europie Œrodkowo-Wschodniej.

W ci¹gu trzech do piêciu lat, zarysowana powy¿ej strategia Grupy ACE powinna pozwoliæ Spó³ce osi¹gn¹æ nastêpuj¹ce cele:

• wzbogacenie obecnej oferty o now¹ technologiê,

• stworzenie obrazu Spó³ki jako podmiotu innowacyjnego, o du¿ym potencjale rozwoju i zapewniaj¹cego najwy¿szej jakoœci

obs³ugê klienta,

• zdobycie pozycji europejskiego lidera w trzech lub czterech kategoriach produktowych,

• znaczny wzrost przychodów ze sprzeda¿y przy atrakcyjnej mar¿y EBITDA.

1.4 Czynniki ryzyka

Przed podjêciem decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane, Potencjalni Inwestorzy powinni uwa¿nie przeanalizowaæ – w kontekœcie pozosta³ych

informacji zamieszczonych w niniejszym Prospekcie – przedstawione w niniejszej czêœci Prospektu wybrane czynniki ryzyka zwi¹zane ze

specyfik¹ dzia³alnoœci Grupy ACE oraz spó³ek nale¿¹cych do Grupy ACE.

Wymienione poni¿ej czynniki ryzyka mog¹ wywieraæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, perspektywy, sytuacjê finansow¹ oraz wyniki

dzia³alnoœci Grupy, a co za tym idzie równie¿ na wartoœæ Akcji:

• Ryzyko zwi¹zane z sytuacj¹ panuj¹c¹ na europejskim rynku samochodowym

• Ryzyko zwi¹zane z tendencjami w zakresie technologii uk³adów hamulcowych

• Ryzyko wahañ kursowych

• Ryzyko spadku mar¿

• Ryzyko zwi¹zane ze sporami pracowniczymi, które mog¹ skutkowaæ zak³óceniem dzia³alnoœci Grupy ACE oraz negatywnie

wp³yn¹æ na jakoœæ stosunków z klientami

• Ryzyko wynikaj¹ce ze wzrostu kosztów pracy

• Ryzyko zwi¹zane z rozwojem nowych produktów

• Ryzyko zwi¹zane z niedostatecznym wykorzystaniem zdolnoœci obróbki maszynowej

• Ryzyko zwi¹zane z integracj¹ w obrêbie Grupy ACE oraz jej dalszym wzrostem poprzez akwizycje

• Ryzyko awarii najwa¿niejszych maszyn i sprzêtu

• Ryzyko konkurencji

• Ryzyko zwi¹zane z pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracowników oraz utrzymaniem kluczowego personelu

• Ryzyko zwi¹zane z zakresem ochrony ubezpieczeniowej utrzymywanej przez Grupê ACE

• Ryzyko wynikaj¹ce z roszczeñ wysuwanych z tytu³u odpowiedzialnoœci producenta

• Ryzyko zwi¹zane z wysokimi kosztami sta³ymi ponoszonymi przez Grupê ACE

• Ryzyko wynikaj¹ce z finansowania transakcji przejêæ kapita³em d³u¿nym
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• Ryzyko zwi¹zane z regulacjami dotycz¹cymi ochrony œrodowiska naturalnego oraz bezpieczeñstwem w miejscu pracy

• Ryzyko zwi¹zane z uzyskaniem przez EBCC pozwolenia na korzystanie ze œrodowiska naturalnego

• Ryzyko zwi¹zane z dostawami oraz podwy¿kami cen surowców

• Ryzyko wynikaj¹ce z braku umów z dostawcami materia³ów, narzêdzi i surowców

• Ryzyko zwi¹zane z ograniczon¹ baz¹ odbiorców oraz brakiem umów ramowych z kluczowymi odbiorcami

• Ryzyko zwi¹zane ze statusem ACE jak spó³ki holdingowej nieprowadz¹cej dzia³alnoœci gospodarczej generuj¹cej przychody

• Ryzyko wynikaj¹ce z rozbie¿noœci pomiêdzy prawami przys³uguj¹cymi akcjonariuszom spó³ek zarejestrowanych

w Luksemburgu a prawami przys³uguj¹cym akcjonariuszom spó³ek polskich

• Ryzyko rozwodnienia udzia³ów akcjonariuszy w wyniku emisji dodatkowego kapita³u

• Ryzyko nieog³oszenia lub niewyp³acenia dywidendy

• Ryzyko zmian przepisów prawa obowi¹zuj¹cych w Polsce

• Ryzyko zwi¹zane ze stosowaniem przepisów prawa podatkowego

• Ryzyko zwi¹zane z obecnymi g³ównymi akcjonariuszami

• Ryzyko niedopuszczenia lub opóŸnienia dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym

• Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami lub wykluczenia Akcji z obrotu gie³dowego na rynku regulowanym

• Ryzyko wynikaj¹ce z naruszenia przepisów dotycz¹cych ofert publicznych lub przepisów reguluj¹cych dopuszczenie Akcji do

obrotu na rynku regulowanym

1.5 Wykorzystanie wp³ywów z emisji

W wyniku emisji Akcji Nowej Emisji w ramach Oferty, ACE spodziewa siê pozyskaæ œrodki finansowe rzêdu 11–13 mln EUR brutto.

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zosta³o przeprowadzone g³ównie z myœl¹ o finansowaniu przejêæ lub inwestycji w infrastrukturê

istniej¹c¹ (brown-field investments) w celu zwiêkszenia zdolnoœci produkcyjnych odlewów ¿eliwnych w regionie Europy

Œrodkowo-Wschodniej. Szacunkowa wartoœæ wp³ywów netto z tytu³u emisji Akcji Nowej Emisji powinna wynieœæ 10–12 mln EUR, po

odliczeniu orientacyjnej wartoœci prowizji i kosztów w kwocie ok. 1 mln EUR.

Ostateczna wartoœæ wp³ywów netto z emisji zostanie podana do publicznej wiadomoœci w terminie dwóch tygodni od Daty Rozliczenia,

zgodnie z wymogami luksemburskich przepisów o prospekcie emisyjnym oraz polskiego Rozporz¹dzenia w sprawie informacji bie¿¹cych

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych.

Plany ACE zak³adaj¹ wykorzystanie wp³ywów netto z emisji Akcji Nowej Emisji miêdzy innymi na nastêpuj¹ce cele:

• sp³ata zad³u¿enia z tytu³u kredytu kupieckiego (vendor note) oraz deklaracji uznania d³ugu (acknowledgement of debt) na rzecz

Halberg Guss;

• ekspansja dzia³alnoœci w regionie Europy Œrodkowo-Wschodniej obejmuj¹ca m.in. nabywanie zak³adów odlewniczych

w wypadku pojawienia siê mo¿liwoœci realizacji korzystnych transakcji; oraz

• inne cele okreœlone przez Zarz¹d ACE wed³ug jego wy³¹cznego uznania, zbie¿ne z za³o¿onymi celami Emitenta. W szczególnoœci

– w zale¿noœci od mo¿liwoœci realizacji potencjalnych transakcji przejêæ w czasie trwania Oferty – Zarz¹d ACE mo¿e podj¹æ

decyzjê o przeznaczeniu wp³ywów z emisji na redukcjê zad³u¿enia podmiotów zale¿nych Spó³ki. W wypadku pojawienia siê

mo¿liwoœci przejêæ w póŸniejszym okresie, ACE sfinansuje takie transakcje nowo pozyskanym kapita³em d³u¿nym.

ACE nie otrzyma ¿adnych wp³ywów ze sprzeda¿y Akcji Oferowanych przez Wprowadzaj¹cych („Akcje Sprzedawane”). Ewentualne wp³ywy

z tytu³u zbycia Akcji Sprzedawanych zostan¹ w ca³oœci przekazane Wprowadzaj¹cym.
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1.6 Rozwodnienie

Maksymalna liczba Akcji Nowej Emisji objêtych Ofert¹ wynosi 2 065 160, natomiast maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych to 10 423 316

(z uwzglêdnieniem Opcji Dodatkowego Przydzia³u).

Poni¿ej przedstawiono wartoœæ liczbow¹ i procentow¹ natychmiastowego rozwodnienia udzia³ów Dotychczasowych Akcjonariuszy, jakie

wyst¹pi bezpoœrednio po zakoñczeniu Oferty:

Okres

poprzedzaj¹cy Ofertê

Okres

po zakoñczeniu Oferty

Okres

po zakoñczeniu Oferty

i po wykonaniu w ca³oœci

Opcji Dodatkowego Przydzia³u

Liczba akcji % Liczba akcji % Liczba akcji %

Akcje* 20 050 100 100% 10 761 784 48,66% 9 626 784 43,53%

Akcje Sprzedawane – – 9 288 316 42,00% 10 423 316 47,13%

Akcje Nowej Emisji** – – 2 065 160 9,34% 2 065 160 9,34%

Razem 20 050 100 100% 22 115 260 100% 22 115 260 100%

* Posiadane przez Dotychczasowych Akcjonariuszy.

** Przy za³o¿eniu przeprowadzenia nowej emisji akcji w maksymalnej wielkoœci.

1.7 Podsumowanie danych finansowych

Rachunek zysków i strat

Skonsolidowane dane finansowe Skonsolidowane dane finansowe pro forma

Rachunek zysków i strat (w tys. EUR) Lipiec – grudzieñ 2006 2006 2005 2004

Przychody 38 541 79 172 73 634 67 675

Koszt w³asny sprzeda¿y (28 549) (57 981) (52 007) (48 329)

Zysk brutto 9 992 21 192 21 627 19 346

Koszty sprzeda¿y (1 185) (2 479) (2 090) (2 162)

Koszty ogólnego zarz¹du (4 368) (9 011) (8 594) (7 627)

Zysk ze sprzeda¿y 4 439 9 702 10 944 9 557

Pozosta³e przychody operacyjne 312 817 728 755

Pozosta³e koszty operacyjne (106) (258) (622) (397)

EBIT 4 645 10 260 11 049 9 915

Przychody finansowe 1 100 542 550 177

Koszty finansowe (689) (1 867) (1 974) (2 509)

Zysk przed opodatkowaniem 5 056 8 935 9 625 7 583

Podatek dochodowy (999) (2 023) (2 331) (1 807)

Zysk za okres 4 057 6 912 7 294 5 776

Bilans

Skonsolidowane dane finansowe Skonsolidowane dane finansowe pro forma

(w tys. EUR) 2006 2006 2005 2004

AKTYWA

Aktywa trwa³e 36 812 47 492 49 498 51 673

Korekty pro forma 0 10 680 10 680 10 680

Rzeczowe aktywa trwa³e 35 712 35 712 38 156 39 637

Pozosta³e wartoœci niematerialne i prawne 116 116 150 67

Inwestycje dostêpne do sprzeda¿y 320 320 25 0

Pochodne instrumenty finansowe 140 140 0 0

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku 524 524 487 1 289

Aktywa obrotowe 30 440 27 091 25 576 23 470

Zapasy 5 199 5 199 5 975 5 296

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

oraz pozosta³e nale¿noœci 14 282 14 282 13 706 12 260

Pozosta³e aktywa obrotowe 805 805 538 733

Pochodne instrumenty finansowe 235 235 297 0

Œrodki pieniê¿ne i inne aktywa pieniê¿ne 9 919 6 570 5 060 5 181

AKTYWA OGÓ£EM 67 252 74 583 75 074 75 143
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Bilans – ci¹g dalszy

Skonsolidowane dane finansowe Skonsolidowane dane finansowe pro forma

(w tys. EUR) 2006 2006 2005 2004

PASYWA

Kapita³ w³asny ogó³em 15 995 23 326 16 105 8 808

Kapita³ zak³adowy 3 008 3 008 3 008 3 008

Kapita³ ze sprzeda¿y akcji powy¿ej ich

wartoœci nominalnej 24 24 24 24

Zysk z lat ubieg³ych 8 906 13 382 5 779 0

Zysk netto za rok 4 057 6 912 7 294 5 776

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 33 300 33 300 40 866 42 091

Kredyty bankowe 25 913 25 913 36 320 36 929

Pozosta³e kredyty i po¿yczki 3 000 3 000 0 0

Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów 401 401 442 570

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego 3 402 3 402 3 398 3 782

Pozosta³e zobowi¹zania d³ugoterminowe 33 33 218 406

Rezerwy d³ugoterminowe 551 551 488 404

Zobowi¹zania krótkoterminowe 17 957 17 957 18 103 24 244

Kredyty bankowe 3 067 3 067 1 125 2 764

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz

pozosta³e zobowi¹zania 10 828 10 828 11 704 12 052

Zobowi¹zania z tytu³u podatków 2 462 2 462 2 494 1 910

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe 754 754 861 6 853

Rezerwy 846 846 1 919 665

PASYWA OGÓ£EM 67 252 74 583 75 074 75 143
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1.8 Podsumowanie Oferty

Emitent Automotive Components Europe S.A. (dzia³aj¹cy równie¿ pod nazw¹ A.C.E. S.A.), spó³ka akcyjna

(société anonyme) utworzona na mocy prawa Luksemburga, z siedzib¹ pod adresem 6, rue

Adolphe, L-1116 Luksemburg, wpisana do rejestru spó³ek handlowych Luksemburga pod

numerem B 118130.

Wprowadzaj¹cy Wprowadzaj¹cymi s¹ spó³ki EB Holding i Casting Brake, oraz Halberg Holding w wypadku

nabycia Akcji przez Halberg Holding na mocy Exit Note i po ich sprzeda¿y w ramach Oferty.

Na dzieñ sporz¹dzenia Prospektu EB Holding posiada 80% akcji w wyemitowanym kapitale

zak³adowym Spó³ki, a Casting Brake posiada 20% akcji w wyemitowanym kapitale zak³adowym

Spó³ki. Je¿eli zgodnie z Exit Note Halberg Holding nabêdzie Akcje, struktura w³aœcicielska Spó³ki

bêdzie nastêpuj¹ca: EB Holding bêdzie posiadaæ 76% kapita³u zak³adowego Spó³ki, Casting Brake

– 19%, a Halberg Holding – 5%.

Oferta Oferta obejmuje ofertê sprzeda¿y do 12 488 476 akcji zwyk³ych na okaziciela, w tym (i)

2 065 160 Akcji Nowej Emisji i (ii) do 10 423 316 Akcji Sprzedawanych, w tym do 1 135 000

Akcji Sprzedanych oferowanych w wypadku wykonania Opcji Dodatkowego Przydzia³u. Akcje

Oferowane bêd¹ oferowane w Transzy Inwestorów Indywidualnych i Transzy Inwestorów

Instytucjonalnych, przy czym oczekuje siê, ¿e ok. 20% Akcji Oferowanych zostanie przydzielone

Inwestorom Indywidualnym. Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona po

zakoñczeniu subskrypcji wœród inwestorów indywidualnych oraz procesu budowania ksiêgi

wœród inwestorów instytucjonalnych.

Oferta zostanie przeprowadzona na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej jako oferta publiczna.

Mo¿e tak¿e zostaæ przeprowadzona w formie oferty prywatnej w kilku krajach poza terytorium

Polski.

Opcja Dodatkowego Przydzia³u Zgodnie z rekomendacj¹ G³ównego Mened¿era i je¿eli popyt na Akcje Sprzedawane bêdzie

wy¿szy ni¿ ca³kowita liczba oferowanych Akcji Sprzedawanych (z wy³¹czeniem Akcji

Sprzedawanych zarezerwowanych na potrzeby Opcji Dodatkowego Przydzia³u), maksymalnie

1 135 000 Akcji Sprzedawanych stanowi¹cych 10% ostatecznej wielkoœci Oferty (z wy³¹czeniem

Opcji Dodatkowego Przydzia³u) mo¿e zostaæ przydzielone dodatkowo w celu zapewnienia

stabilizacji kursu.

Termin Planowany harmonogram Oferty:

Otwarcie Oferty .............................................................................................. 14 maja 2007 r.

Og³oszenie Przedzia³u Cenowego ................................................................. 15 maja 2007 r.

lub w zbli¿onym terminie

Okres przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych /

Proces budowy ksiêgi popytu ................................................................... 16–22 maja 2007 r.

Og³oszenie ceny Akcji w Ofercie .................................................................... 22 maja 2007 r.

lub w zbli¿onym terminie

Przyjmowanie zapisów i wp³at za Akcje

w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych .................................................. 23–24 maja 2007 r.

Data Przydzia³u / Zamkniêcie Oferty............................................................... 24 maja 2007 r.

lub w zbli¿onym terminie

Data Nowej Emisji Akcji ................................................................................... 28 maja 2007 r.

Oferta mo¿e zostaæ odwo³ana w dowolnym czasie przed Dat¹ Przydzia³u. Emitent mo¿e równie¿

zmieniæ terminy otwarcia i zamkniêcia Oferty, a tak¿e przesun¹æ przeprowadzenie Oferty, bez

wyznaczenia nowego terminu.
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Cena Akcji w Ofercie Cena akcji w Ofercie („Cena Akcji w Ofercie”) zostanie okreœlona przez Emitenta

i Wprowadzaj¹cych w porozumieniu z G³ównym Mened¿erem i bêdzie zawiera³a siê w Przedziale

Cenowym ustalonym na potrzeby procesu budowania ksiêgi popytu. Przy ustalaniu Ceny Oferty

pod uwagê bêd¹ brane m.in. nastêpuj¹ce kryteria: (i) wielkoœæ popytu i jego wra¿liwoœæ na cenê

ocenione w ramach procesu budowania ksiêgi popytu (ii) panuj¹ce obecnie i przewidywane

warunki na rynkach kapita³owych w Polsce i na œwiecie, oraz (iii) ocena perspektyw rozwoju,

czynników ryzyka i innych kwestii zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ ACE. Cena emisyjna Akcji Nowej

Emisji bêdzie równa cenie sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych i bêdzie jednakowa w obu transzach

Oferty. Cena Akcji w Ofercie zostanie ustalona w z³otych.

P³atnoœæ za akcje Wp³at za Akcje Oferowane nale¿y dokonywaæ w z³otych; wp³aty za Akcje Oferowane powinny

znajdowaæ siê na rachunkach G³ównego Mened¿era / cz³onka konsorcjum dystrybucyjnego:

– w wypadku Transzy Inwestorów Indywidualnych: nie póŸniej ni¿ w momencie sk³adania zapisu

na akcje;

– w wypadku Transzy Inwestorów Instytucjonalnych: nie póŸniej ni¿ w ostatnim dniu sk³adania

zapisów na akcje w tej transzy, czyli w ci¹gu dwóch dni roboczych po og³oszeniu Ceny Akcji

w Ofercie.

Przydzia³ Akcje Nowej Emisji i Akcje Sprzedawane mog¹ byæ przydzielane w obu transzach Oferty,

z zastrze¿eniem ¿e Akcje Sprzedawane bêd¹ przydzielane jedynie w wypadku nale¿ytego z³o¿enia

zapisów na wszystkie Akcje Nowej Emisji. Akcje w Transzy Inwestorów Indywidualnych bêd¹

przydzielane zgodnie ze z³o¿onymi zapisami, zgodnie z zasad¹ proporcjonalnej redukcji zleceñ.

W Transzy Inwestorów Instytucjonalnych Akcje zostan¹ przydzielone najpierw tym inwestorom,

którzy uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu i w rezultacie otrzymali zaproszenie

do sk³adania zapisów na Akcje Oferowane.

Rozliczenie Wszelkie nadp³aty (które mog¹ powstaæ w sytuacji, gdy Cena Oferty bêdzie ni¿sza od

maksymalnej ceny z Przedzia³u Cenowego lub w wyniku proporcjonalnej redukcji) zostan¹

zwrócone w ci¹gu piêciu dni roboczych od Daty Przydzia³u bez odsetek b¹dŸ innych form

odszkodowania. Zgodnie z przepisami KDPW, Emitent zamierza zapewniæ, aby Akcje Oferowane

zosta³y zapisane na rachunkach papierów wartoœciowych Inwestorów niezw³ocznie po

dokonaniu przydzia³u Akcji Oferowanych.

Wprowadzenie do obrotu Emitent z³o¿y wniosek o rejestracjê wszystkich swoich Akcji na okaziciela, w tym Akcji

Oferowanych, w KDPW, a tak¿e o dopuszczenie i wprowadzenie ich do obrotu na rynku

regulowanym GPW. Intencj¹ Emitenta jest, aby rejestracja i z³o¿enie wniosków zosta³y dokonane

niezw³ocznie po zamkniêciu Oferty – oczekuje siê, ¿e Akcje zostan¹ wprowadzone do obrotu

w ci¹gu kilku dni roboczych. Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego prospektu 5% (piêæ procent)

istniej¹cych Akcji nadal by³o akcjami imiennymi, jednak Emitent zamierza wprowadziæ te

5% Akcji (obecnie jeszcze imiennych) do obrotu na GPW niezw³ocznie po ich przekszta³ceniu

w akcje na okaziciela (co mo¿e nast¹piæ tylko na wniosek Akcjonariusza).

Dzia³ania stabilizuj¹ce W zwi¹zku z Ofert¹, G³ówny Mened¿er mo¿e przeprowadzaæ na GPW transakcje maj¹ce na celu

utrzymanie kursu Akcji Oferowanych na poziomie wy¿szym ni¿ poziom kursu mo¿liwy do

osi¹gniêcia w wypadku niepodejmowania takich dzia³añ. Nie ma pewnoœci, ¿e transakcje

stabilizuj¹ce zostan¹ faktycznie przeprowadzone. Je¿eli jednak dzia³ania stabilizuj¹ce zostan¹

podjête, bêd¹ one mog³y byæ przerwane w ka¿dej chwili bez uprzedzenia. Ewentualne dzia³ania

stabilizuj¹ce zostan¹ podjête najpóŸniej do trzydziestu dni po rozpoczêciu notowañ Akcji Spó³ki

na GPW i mog¹ skutkowaæ podwy¿szeniem ceny Akcji Spó³ki do poziomu wy¿szego ni¿ poziom

kursu mo¿liwy do osi¹gniêcia w wypadku niepodejmowania takich dzia³añ. Transakcje

stabilizuj¹ce kurs Akcji nie bêd¹ w ¿adnym wypadku zawierane powy¿ej Ceny Akcji w Ofercie.
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Umowy ograniczaj¹ce zbywanie akcji Spó³ki Casting Brake i EB Holding ustanowi³y zakaz zbywania akcji przez okres dwunastu

miesiêcy od przeprowadzenia Oferty Akcji posiadanych przez któr¹kolwiek ze stron Umowy

Akcjonariuszy. Podczas obowi¹zywania okresu zakazu zbywania akcji ¿adna ze stron nie

zastawi, nie sprzeda, nie dokona zbycia ani przeniesienia Akcji znajduj¹cych siê w jej posiadaniu,

ani nie obci¹¿y takich Akcji oraz nie przeniesie praw do tych Akcji lub korzyœci z nimi zwi¹zanych,

chyba ¿e pan Jose Manuel Corrales zostanie odwo³any z funkcji Dyrektora Generalnego. W takim

wypadku spó³ka Casting Brake bêdzie mia³a prawo do sprzeda¿y 5% ca³kowitej liczby Akcji

w dowolnym czasie, bez koniecznoœci zastosowania siê do ograniczeñ okreœlonych Umow¹

Akcjonariuszy. Zgodnie z Exit Note, w wypadku nabycia jakichkolwiek Akcji przez Halberg Holding

w wykonaniu Exit Note, spó³ka ta bêdzie podlegaæ tym samym warunkom dotycz¹cym

ograniczenia zbywania akcji, które obowi¹zuj¹ EB Holding i Casting Brake.

Automotive Components Europe S.A.
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