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7 Raulem Serrano, wiceprezesem Automotive Components Europe, rozmawia Blazej Dowgielski

Sta¢ nas na wypt

Pod koniec 2009 r. informowat
pan natamach ,Parkietu”, Ze Au-
tomotive Components Europe
chciatoby skorzystac na proble-
mach finansowych konkurentéw
i przejaé jednego z nich. Do tej
pory nie udato sie przeprowadzi¢
zadnej akwizycji. Czy to sygnat, ze
ACE stawia wytacznie na rozwéj
organiczny?

Nie porzucamy planéw akwi-
Zycji, wrecz przeciwnie, wice-
prezes Carlos Caba
odpowiedzialny za rozwdj biz-
nesuanalizuje wiele interesuja-
cychnas zakladéw. Mozliwe, ze
niebawem udasi¢ nam dopigé
zakup jednego przedsigbior-
stwa. Nie chcemy dziala¢ po-
chopnie. Na sprzedaz
wystawionych jest sporo zakla-
déw produkujacych czesei
do samochodéw, kluczem
dosukcesujest jednak nablz'fie
takiego, ktoryw mozliwie krét-
kim czasie zapewni nam zwrot
nakapitale conajmniej
takwysoki, jak dotychczasowe
zaklad?r.

Jezeli dosztoby do transakji,
w jaki sposob bytaby ona sfinan-
sowana?

Jestesmy elastyczni, jezeli
chodzi o sposéb sfinansowania
ewentualnej akwizycji. W gre
wchodzi zaciggniecie kredytu
bankowego, emisja obligacjilub
zwigkszenie kapitalu wdrodze

emisji akcji. Wszystko zalezy
odwielkosci transakcji.
Tymczasem rada dyrektoréw
spotki zaakceptowata nowy plan
inwestycyjny. Zaktada on zwiek-
szenie mocy produkcyjnych
i wprowadzenie nowych produk-
téw. Wydatki z nim zwigzane
to 7,5 min euro, roztozone
na 2-3 lata. W ktére z zaktadéw
spotki zostang one zainwestowa-
ne?
Plan inwestycyjny zaklada
przede wszystkim rozbudowe

czeskich zakladéw grupy, czyli
Feramo. Dzi$ ta spolka masto-
sunkowo nieduzyudziat w zy-
skach grupy, przy blisko
15-proc. udziale w skonsolido-
wanej sprzedazy,dlatego chee-
my, aby znaczaco zwigkszyla
Zaréwno swoje moce produk-
cyjne (z obecnych 15 tys.ton
do35-37tys. tonrocznie), jak
iswojg rentowno$¢ dziekiuru-
chomieniu produkeji podze-
spoléwnarynek
motoryzacyjny. W gre wchodzi

Wyzszy zarobek
na czesciach

Notowane od polowy 2007 .
na GPW Automotive Compo-
nents Europe (ACE) zajmuje
si¢ produkcja czesci do samo-
chodowych hamulcéw.,

W sklad grupy wchodzi pol-
ska spélka EBCG, hiszpariska
Fuchosaiczeskie Feramo,
Gléwnymi akcjonariuszami
firmy sa ING OFE (17,5 proc.)
OFE PZU (17,4 proc.) oraz Ca-
stling Brake (14 proc.). Ubie-
glyrokspélka zamknelaz 86,3
min euro skonsolidowanych
przychodéw (12-proc. wzrost
rokdo roku)iz2,54 min euro-
zyskunettowobec 1,98 min
euro zarobku rok wezesniej.

rozpoczecie produkeji nowej
gamy czesci motoryzacyjnych,
zdecydowanie poszerzajacych
nasz obecny miks produktowy.
Jednak nadrzednym celem tego
programu inwestycyjnego jest
to, aby pojego zakonczeniu
ACE posiadalo trzy réwnorzed-
ne zaklady pod wzgledem gene-
rowanych przychodéw
iosigganej rentownosci.

Czy plany inwestycyjne dopro-
wadza do rewizji polityki dywiden-
dowej sp6tki? W minionym roku

ate dywidendy

ACE wypfacito akcjonariuszom po-
nad potowe zysku.

Niewidze przeciwwskazar,
byréwniez wtym rokuACE wy-
placilo w formie dywidendy
muniejwigcej polowe swojego
ubieglorocznego zysku. Pozy-
cjafinansowa spolki jest bardzo
dobra, generujemy dodatnie
przeplywy gotowkowe. Nasze
zadhizenie jest na niskim po-
ziomie - dlugnettonako-
niec 2010r. wynosittylko2,7
min euro przyblisko 9,4 mln eu-
rozysku EBITDA. Sta¢ nas
na sfinansowanie planowanych
inwestycji zwlasnych $rodkow
ipodzielenie sie zyskiem z ak-
cjonariuszami.

W 2010 r. spétka zwiekszyta
przychody o 12 proc., do blisko
86,3 min euro. Czy w tym roku
sprzedaz réwniez wzro$nie?

Nietylko sprzedaz, ale tez
izyski. Wszystko zalezy oczy-
wiscie od koniunktury na
motoryzacyjnym. Jednak
od dluzszego juz czasu jest ona
wtrendzie wzrostowym.

‘W minionym roku sprzedaz
autw Europie Zachodniej spa-
dlaosproc., podczas gdy pro-
gnozy méwily naweto 10-proc.
zalamaniu rynku. Réwnocze-
$nie konieczno$¢ uzupelnienia
zapasOw oraz rosngcy eksport
sprawily, ze produkcjaaut
zwigkszyla si¢ 0 9,7 proc.

Prognozy natenrok, ktore
byly podstawg do przygotowa-
nia naszego budzetuwostat-
nim kwartale 2010 roku, byly
dos¢ pozytywne, i moéwily
01,7-2,7-proc. wzroscie pro-
dukgjiaut przy niewielkim
spadkuich sprzedazy, co po-
winno dodatnio wplynaé nana-
sze wyniki, gdyz nasza sprzedaz
jest skorelowana z produkcja
samochodéw, anie zich sprze-
daza.

Liczyli$my, ze przychody
spolki zwigksza si¢ w20111.05-
10 proc. Ijest to minimum, jakie
chcemy osiagna¢, poniewaz ry-
nekmotoryzacyjny okazalsie
zdecydowanie bardziej dyna-
miczny. W pierwszym kwartale
biezacego roku produkcja sa-
mochodéw osobowychw Euro-
pie Zachodniej wzrosla 03,7
proc., podczas gdy dla calej Eu-
ropywzrost ten wyniést 7,8
proc. Jesttoznacznie powyzej
naszych pierwotnych zalozen.
Wielu czolowych producentéw
samochodéww Europie juz za-
deklarowalo 10-proc.,acza-
sami nawet wyzszy Wzrost pro-
dukcjiaut. AACE pokazalo
wostatnich latach, ze rozwija
si¢ szybciej niz rynek i nic nie
wskazuje nato, by ten trend
uleglzmianie w2o117.

Dziekuje za rozmowe.
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