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A. Sprawozdanie Zarzadu

1. Wprowadzenie

ACE (,,Spotka™) jest spotka publicznag o ograniczonej odpowiedzialno$ci (société anonyme) utworzong i zarzadzang wedtug
prawa Luxemburskiego pod prawna i komercyjna nazwa Automotive Components Europe S.A. (w skréconej formie ACE
S.A.). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow pod numerem B 118130 i posiada swoja siedzibe pod adresem
82 Route d’Arlon, L-1150 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga, po zmianie siedziby Spéiki z 6 rue Adolphe, L-
1116 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga z dniem 1 sierpnia 2007 roku.

ACE jako spétka holdingowa utworzona w Luxemburgu posiada trzy spétki produkcyjne (Grupa): odlewni¢ zeliwa
(Fuchosa) w Hiszpanii, Feramo (w ktérego sktad wchodza Feramo International oraz Feramo Trans) w Czechach oraz
odlewni¢ aluminium (EBCC) w Polsce.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego jako lider produkujacy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizujacy si¢ w produkcji zeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego mocujacy kompletny
hamulec do korpusu) oraz zaciskéw aluminiowych (element uktadu hamulcowego, w ktérym montowane sa klocki
hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowiedzialny za zamiang ci$nienia hydraulicznego na sit¢ hamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju 2007 roku Spétka podwyzszyta swdj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Na podstawie tego samego prospektu trzej dotychczasowi akcjonariusze
ACE - Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding sprzedali tacznie 10 423 316 akcji Sp6iki (minus akcje skupione w
ramach opcji dodatkowego przydziatu 319 389 czyli spéiki te sprzedaty 10 103 927 akcji Spétki). Pierwsze notowanie ACE
na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych odbylo si¢ 1 czerwca 2007 roku.

ACE jest zarzadzane przez Rad¢ Dyrektor6w oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyta biezace zarzadzanie Spétka poza
zagadnieniami ktdre naleza do kompetencji Rady. Prezes w swojej dzialalno$ci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad

wchodza menadzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez Radg.

Sktad organéw zarzadzajacych ACE na dzien 30 wrze$nia 2008 roku byl nastgpujacy:

Zarzad:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Cztonek Zarzgdu, CFO

Carlos Caba Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Rozwoju

W dniu 15 wrze$nia 2008 roku Rada Dyrektoréw podjeta uchwatg o dwotaniu ze stanowiska cztonka zarzagdu ACE i prezesa
EBCC Sp. z 0.0. pana Zbigniewa Pawluckiego na jego wniosek, z powodéw osobistych.

Rada Dyrektoréw

Andrzej Bartos Dyrektor klasy A
Arkadiusz Podziewski Dyrektor klasy A
Marek Adamiak Dyrektor klasy A
Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raul Serrano Dyrektor klasy B
Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny
Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2008 roku zostato przygotowane wediug z
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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2. Wybrane dane finansowe

Automotive Components Europe S.A.

w tys. Euro
Wybrane dane finansowe Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy
od 1 lipca do 30 kwartaly od 1 od 1 lipca do 30 kwartaly od 1
wrzesnia 2008 stycznia do 30 wrzesnia 2007 stycznia do 30
roku wrzesnia 2008 roku wrzesnia 2008
roku roku
Przychody ze sprzedazy 25332 75852 19 205 65 723
Zysk operacyjny 908 5969 1823 8009
Zysk przed opodatkowaniem 76 7729 1713 7383
Zysk Netto 6 6 485 1473 6 026
Zysk netto przypisany 6 6 485 1473 6 026
akcjonariuszom
Spotki
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 455 6 446 -660 8833
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -1 859 -10784 -1384 -2308
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -5134 -1 849 -12 035 -7 256
finansowej
Przeptywy pienigzne netto -6 539 -6 187 -14 078 -731
Aktywa biezgce 36 866 36 866 32261 32261
Aktywa trwate 47 635 47 635 35331 35331
Aktywa ogotem 84 501 84 501 67 592 67 592
Zobowiqzania 42 483 42483 35217 35217
Zobowiqzania dtugoterminowe 15338 15338 15 963 15963
Zobowigzania krotkoterminowe 27 145 27 145 19254 19 254
Kapitaty wtasne 42 018 42 018 32375 32375
Kapitaty wtasne przypisane 42 018 42 018 32375 32375
akcjonariuszom
Spotki
Kapitat akcyjny 3317 3317 3317 3317
Liczba wyemitowanych akcji 22 115 260 22 115 260 22 115 260 22 115 260
Zysk netto na akcje 0.00 0.29 0.07 0.27
Wartos¢ ksiegowa na akcje 1.90 1.90 1.46 1.46

3. Wyniki finansowe

Skonsolidowany rachunek wynikow

w tys. Euro
Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy Za trzeci kwartat Za pierwsze trzy
od 1 lipca do 30 kwartaty od 1 od 1 lipca do 30 kwartaty od 1
wrzesnia 2008 stycznia do 30 wrzesnia 2007 stycznia do 30
roku wrzesnia 2008 roku wrzesnia 2008
roku roku
Przychody ze sprzedazy 25332 75 852 19 205 65723
Koszty wytworzenia 20987 59242 14 325 48 200
Zysk na sprzedazy 4 345 16 610 4879 17 523
Rentownos¢ na sprzedazy 17.2 % 21.9 % 254 % 26.7 %
Koszty ogdlne i admin. 2197 7016 2 000 6103
EBITDA 2148 9 594 2 880 11420
Rentownos¢ EBITDA 8.5 % 12.6 % 15.0 % 17.4 %
Amortyzacja 1240 3625 1057 3412
Zysk operacyjny 908 5969 1823 8 009
Rentownos¢ operacyjna 3.6 % 7.9 % 9.5 % 12.2 %
Przychody finansowe -350 2784 194 974
Koszty finansowe 482 1024 303 1599
Zysk przed opodatkowaniem 76 7729 1713 7383
Podatek 70 1244 240 1357
Zysk netto 6 6 485 1473 6 026
Rentownosc¢ netto 0.0 % 8.5 % 7.7 % 9.2 %
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Zrédia przychodéw ze sprzedazy

Gléwnym Zrédtem przychodéw ze sprzedazy grupy ACE jest sprzedaz jarzm zeliwnych w technologii Zeliwa sferoidalnego,
elementéw z zeliwa szarego o wszechstronnym zastosowaniu oraz zaciskdw aluminiowych. Na pozostale przychody ze
sprzedazy sktada si¢ sprzedaz poprodukcyjnego ztomu oraz sprzedaz oprzyrzadowania i prototypow.

Przychody ze sprzedazy w tys. Euro Trzy kwartaty 2008 % Trzy kwartaty 2007 %0
Sprzedaz produktow 72226  952% 62713  95.4%
Sprzedaz towaréw i materiatow 3627 4.8% 3010 4.6%

Przychody ze sprzedazy ogotem

75852 100%

65723  100%

Sprzedaz produktow w tys. Euro Trzy kwartaly 2008 % Trzy kwartaty 2007 %
Sprzedaz sferoidalnych odlewow zeliwnych 36339  50.3% 34423 54.9%
Sprzedaz odlewow z zeliwa szarego 8183 11.3% 0 0.0%

Sprzedaz odlewow aluminiowych
Sprzedaz produktow ogotem

27704  38.4%
72226 100%

28290 45.1%
62713 100%

Sprzedazi w milionach sztuk Trzy kwartaty 2008 Trzy kwartaty 2007
Jarzma zeliwne 18.9 20.5
Odlewy z zeliwa szarego 1.3 0.0
Zaciski aluminiowe 4.8 4.6
Produkty ogotem 25.0 25.1

W przypadku geograficznej struktury sprzedazy wida¢ doktadnie lokalizacj¢ fabryk najwigkszych odbiorcéw produkujacych

kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajow Trzy kwartaly 2008 Trzy kwartaty 2007
Niemcy 25.0% 35.3%
Czechy 27.5% 25.2%
Francja 11.7% 9.9%
Hiszpania 8.7% 10.0%
Portugalia 4.5% 5.3%
Inne 22.6% 14.4%
Ogotem 100.0% 100.0 %

Pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 6 327 tys euro tj. 0 32% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku,
wolumen sprzedazy zmalal o 46 tys. sztuk tj. 0 0.6% (spadek o 809 tys. sztuk tj. 0 11% w przypadku dwéch poréwnywalnych
zaktadéw produkcyjnych). Najwickszy spadek nastapit w segmencie zeliwa sferoidalnego, lecz réwniez w segmencie
aluminiowym sprzedaz elementéw po obrébce mechanicznej spadia znaczaco, az o 16%. Réznica pomigedzy wartoscia i
wolumenem sprzedazy wynika gtéwnie z wyzszych cen surowcéw, ktdre sa refakturowane na odbiorcéw, oraz w mniejszym
stopniu z wptywu pozostatej sprzedazy.

Spadek wolumenu sprzedazy wpisuje si¢ w ogdlne tendencje rynkowe a w szczegdlnosci w trend w trzecim kwartale. Nalezy
podkresli¢, ze skumulowana sprzedaz samochodéw w Europie Zachodniej spadta dodatkowo o 10% w ciagu zaledwie tych
trzech miesigcy (do skumulowanego poziomu minus 4.9% na koniec wrzesnia z poziomu minus 2.8% na koniec czerwca)
Dodatkowo oczekiwania odnoénie spadku sprzedazy w catym biezacym roku obnizyty si¢ z minus 2.1% do minus 7.5%
(zrédto: JD Power). Produkcja samochodéw podaza za tym trendem, co ma negatywny wptyw na przychody.
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Bezposrednie koszty produkcji i zysk na sprzedazy

Koszty produkcji w gléwnej mierze odzwierciedlaja wzrost cen surowcéw, ktdre sa refakturowane na odbiorcéw ale takze
wyzsza warto$¢ w euro niektérych kosztéw poniesionych w ztotéwkach wynikajaca z zastosowania innego kursu wymiany w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku oraz umocnienia si¢ ztotéwki wzglgedem euro w ciagu biezacego roku.

Pozostate wzrosty kosztéw energii i ptac zostalty skompensowane z jednej strony poprzez wzrost wydajnosci produkcji oraz
innymi oszcz¢dno$ciami, a drugiej strony poprzez umowy podpisane z odbiorcami kompensujace te wzrosty.

Spadek zysku na sprzedazy jest réwniez wynikiem spadku rentownosci sprzedazy bedacego konsekwencja zmiany portfela
sprzedawanych produktéw powiazanego ze spadkiem wolumenu sprzedazy.

Koszty ogélne i administracyjne

Wzrost kosztéw w raportowanym okresie bezposrednio odzwierciedla koszty dodane przez nowo zakupiony zaktad.

EBITDA i zysk operacyjny

Gléwnie z powodu spadku wolumenu sprzedazy zysk operacyjny w trzecim kwartale w wysokosci 908 tys. euro jest 0 915
tys. euro tj. 0 50% nizszy niz w roku ubiegtlym. EBITDA jest réwniez nizsza o 732 tys. tj. 0 25% podnoszac warto$¢
koncowa do 2 148 tys. euro (rentownos¢ na sprzedazy 8.5%).

Nalezy tutaj podkresli¢, ze nowo zakupiony zaktad jeszcze nie ma znaczaco pozytywnego wplywu na rentownos¢ operacyjna
lecz generuje ponad 1/5 przychodéw ogétem. Pomimo tego, ze dziatalno§¢ Feramo jest zgodna z oczekiwaniami, duza
zmienno$¢ cen surowcOw stwarza nierownowage pomi¢dzy rynkowa ceng surowcOw oraz indeksem zastosowanym w
umowach z odbiorcami powoduje, Ze mechanizm ten jeszcze nie w petni funkcjonuje i nie pokrywa w 100% wzrostu cen.

Przychody i koszty finansowe
Pomimo tego, Zze nasze kontrakty hedgingowe w dalszym ciagu przynosza zyski w pordwnaniu z biezagcym kursem wymiany,

ostabienie ztotego w raportowanym okresie wptyneto na zmiang wyceny wartosci godziwej tych kontraktow i wzrost
kosztéw finansowych w wysokosci 730 tys. euro, w poréwnaniu do ubieglego roku.

Zysk przed opodatkowaniem i podatek

Spadek o 1 638 tys. euro jest wynikiem spadku aktywno$ci na poziomie operacyjnym oraz wptywu niezrealizowane;j straty
pochodzacej z godziwej wyceny kontraktéw hedgingowych. Podatek jest zatem proporcjonalnie mniejszy, lecz podstawa
opodatkowania nie uwzglednia strat wynikajacych ze spadku wyceny warto$ci godziwej pozycji finansowych, gdyz nie s3 to
straty zrealizowane.

Zysk netto
Wynikowo zysk netto w raportowanym okresie wynosi 6 tys. euro i jest o 1 468 tys. euro nizszy niz w roku ubiegtym. Tym

niemniej skumulowany zysk netto za trzy kwartaly wynosi 6 485 tys. euro tj. 8.5% do sprzedazy, i jest wciaz wyzszy niz
wynik w tym samym okresie 2007 roku w wysokosci 6 026 tys. euro.

Poréwnanie wynikéw z budzetem (prognozami)

Spéika nie publikowata oficjalnej prognozy wynikéw finansowych na rok 2008.

Pomimo tego, ze skumulowane przychody ze sprzedazy po trzech kwartatach sg znacznie wyzsze od oczekiwanych o ok.
15% lecz znaczaca czg$¢ tego wzrostu pochodzi z konsolidacji nowo zakupionego zaktadu nie ujgtego w wezesniejszych
wytycznych do prognozy. Ale po odjgciu 8 183 tys. euro przychodéw wygenerowanych przez Feramo jesteSmy ponizej 7-
10% wzrostu przewidywanego w zatozeniach.

Skumulowana warto$¢ zysku netto po trzech kwartatach jest w dalszym ciagu na poziomie o 7.6% wyzszym niz w roku
ubiegtym lecz ponizej naszych oczekiwan prezentowanych w zatozeniach do prognozy. W naszej ocenie jest rzecza wazna,
ze stabszy wynik jest rezultatem gwaltownie pogarszajacej si¢ sytuacji rynkowej a nie trudnoséci wewnatrz spétki.
Wierzymy, ze pozycja rynkowa ACE pozwoli grupie relatywnie szybko odbudowac potencjat gdy odwrdci si¢ trend
rynkowy.
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4. Opis dzialalnosci Spotki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalno$¢ ACE zalezy od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnego, a takze postawy najwigkszych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzgledu na obecng pozycje rynkowa obydwu zaktadéw produkeyjnych, grupa ACE ogranicza
swoja dziatalno$¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma silng pozycj¢ oraz przewage konkurencyjna. Tym niemniej Spétka
nie wyklucza mozliwosci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdyby pojawity si¢ korzystne mozliwosci akwizycyjne.
Duzy wptyw na warto$§¢ akcji Spotki maja warunki panujace na europejskim rynku motoryzacyjnym ze wzgledu na bliskie
powiazania w ramach struktury tancucha dostaw.

Do niedawna produkcja samochodéw w Europie pozostawata stata a nawet wzrastata. Po relatywnie stabilnej pierwszej
potowie roku trzeci kwartat byt nadspodziewanie dynamiczny w zakresie spadku sprzedazy nowych samochodéw w Europie
Zachodniej. Wedtug JD Power w pierwszej potowie 2008 roku sprzedaz samochodéw w Europie Zachodniej spadta o 221
tys. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego (-2.8%). Tylko w przeciagu kolejnych trzech miesigcy réznica
powigkszyta si¢ o dalsze 340 tys. samochodéw (-10% w raportowanym okresie i -4.9% od poczatku roku). Wedtug tego
samego zrddta prognoza na koniec roku przewiduje spadek w caltym roku o 7.5%, czego implikacja jest spadek w czwartym
kwartale o 16%. W przypadku takiego scenariusza wszyscy producenci samochodéw, producenci Tier 1 oraz wszyscy
producenci podzespotéw podejmuja kroki w celu obnizenia ich aktywnosci i dostosowania produkcji do oczekiwanych
pozioméw sprzedazy.

W Europie producenci samochodéw przenosza swoja produkcje do krajéw Europy Centralnej i Wschodniej. Region ten stat
si¢ nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci samochodéw osobowych i jest czasem nazywany
,»Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna rozciaga si¢ od potudniowej Polski poprzez péinocno-wschodnie Czechy i
Stowacj¢ do péinocnych rejondw Wegier, gdzie sie¢ produkcyjna ma bardzo duzy potencjal i jest w dalszym ciagu
rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowych

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowego jak jarzma i zaciski wigkszo$¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspecjalizowanych dostawcéw elementéw odlewniczych (Tier2). ACE jest
jednoczesnym dostawca Tier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz aluminiowych zaciskéw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty do producentéw z kategorii Tier 1, ktérzy sa odpowiedzialni
za kompletacje systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do producentéw samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest $cisle zalezny od wynikéw dziatalnosci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodéw osobowych.
Wspétpraca jest nawigzywana na zasadzie otwartych kontraktéw okreslajacych zapotrzebowanie, ceng oraz zakres
produktowy. Kontrakty sa przewaznie podpisywane lub uzgadniane na dtugi okres czasu, lecz ich podstawowe wielko$ci
takie jak poziom produkc;ji i cena sa negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwéj produktéw spowodowatly znaczace
wzajemne zwigzanie si¢ dostawcodw. Okres ten obejmuje produkcj¢ przez okres catego ,,zycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wymagaja od swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdolnosci do
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych produktu (projekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezawodnej produkcji
oraz wysokiego poziomu jakosci przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechaniczna aluminiowych komponentéw
hamulcowych jest realizowana gtéwnie przez poddostawcéw z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktad produkcyjny ACE
w Polsce czy LeBelier na Wegrzech.

Wszystkie nowo produkowane samochody wyposazone sa w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi. A w przypadku
osi tylnej montowane sa w ok. 72% nowo produkowanych samochodéw. Pozostate 28% samochodéw jest w dalszym ciagu
wyposazane w hamulce bgbnowe. We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzma wykonane sa z zeliwa sferoidalnego.
W chwili obecnej jest to najlepszy znany materiat do tych zastosowan. W przypadku zaciskéw stosowanych w przedniej osi
to sa one zazwyczaj wykonane z zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od konca lat dziewig¢édziesiatych coraz wigksza
popularno$¢ zdobywa aluminium, szczegélnie w tylnych hamulcach tarczowych. Producenci samochodéw wykorzystuja
aluminium aby zmniejszy¢ zuzycie paliwa, zredukowac emisje oraz zwigkszy¢ osiagi samochodéw, gdyz zastosowanie
aluminium zmniejsza ci¢zar samochodu. Ze wzglgdu na krétsza zywotno$¢ zaciskéw aluminiowych w poréwnaniu z
zeliwnymi, sg one wykorzystywane w konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiadaja za 20-30% sity hamowania. W
konstrukcji przednich hamulcéw aluminiowe zaciski spotyka si¢ niezmiernie rzadko, ze wzgledu na znacznie wigksze
rozmiary w poréwnaniu z zaciskami zeliwnymi, i s3 obecnie stosowane tylko w samochodach najwyzszej klasy. Tym
niemniej ten segment rynku posiada najwigkszy potencjat wzrostu w przysztosci.
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Glowne produkty

Podstawowa dziatalnoscia grupy ACE jest produkcja wysokiej jakosci podzespotéw dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje si¢ produkcja grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
obrébka mechaniczng.

Jarzma sg odpowiedzialnymi elementami podlegajacymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jak bardzo wysoka
wytrzymato$§¢, odporno$¢ na rozerwanie, skrgcenie, wytrzymato$¢ na nagle obciazenia, stabilno$¢ termiczna i zdolnosé
tlumienia drgan. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw uktadu hamulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
produkowane przez ACE sa wykonane z Zeliwa sferoidalnego. Jarzma Zeliwne montowane sa w wigkszo$ci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski sg takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uktadu hamulcowego, w ktérych montowane sg klocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowania zaciski odpowiedzialne sa zamiang ci$nienia hydraulicznego na moment
hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez ACE sa montowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcje zaciskéw do tylnych osi jest zgodne z obowigzujacymi trendami technologicznymi, wedtug ktérych podstawowym
zastosowaniem zaciskéw aluminiowych sa tylne uktady hamulcowe.

W sposéb ciagly ACE wspdtpracuje ze swoimi klientami w zakresie projektowania i unowocze$niania jarzm i zaciskéw
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadzanych na rynek. W chwili obecnej jest prowadzonych szereg
wsp6lnych projektéw, w ktérych zaangazowane sa oba zaktady produkcyjne, ukierunkowanych na unowoczesnienie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hamulcowego. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spéiki, dlatego tez ACE
wspotpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rok do trzech lat zanim rozpoczeta zostanie produkcja danego elementu.

Wedlug danych na koniec pierwszego kwartatu oba zaktady utrzymaty wysoka pozycj¢ rynkowa w poréwnaniu z 2007
rokiem.

Niedawno przejeta spétka Feramo oferuje szeroki wachlarz produktéw odlewanych z zeliwa szarego dla sektora
konstrukcyjnego, przemystu hydraulicznego, elektro-technicznego, motoryzacyjnego, a takze elementy matej architektury
urbanistycznej. Sprzedaz dla sektora motoryzacyjnego generuje ok. 20% przychodéw Feramo.

Strategia rozwoju Spétki zaktada wprowadzenie kilku nowych produktéw w celu zdywersyfikowania przychodéw ze
sprzedazy. Jednym z najwazniejszych projektéw tego typu w chwili obecnej jest uruchomienie produkcji pompki
hamulcowej (TMC) przez zaktad w Polsce.

Spoétka w ostatnim czasie zostata oficjalnie nominowana, przez dwéch odbiorcéw, jako dostawca TMC (pompki
hamulcowej). Seryjna produkcja zostata juz uruchomiona. Pomimo tego, ze wolumen produkcji tego elementu nie jest w
obecnym roku znaczacy, Spétka jest przygotowana do produkcji nowych referencji (typéw) tego produktu.

Drugim projektem realizowanym przez zaktad odlewéw aluminiowych jest wdrozenie produkcji zaciskéw do przednich
hamulcéw stosowanych w samochodach luksusowych. Fabryka zostala wytypowana przez dwéch swoich klientéw jako
przyszty dostawca przednich zaciskéw. Projekt jest obecnie po fazie testowej i w trakcie sprawdzania ich rezultatéw.
Pierwsze partie zostang wyprodukowane na poczatku 2009 roku.

ACE zostato wybrane przez jednego z obecnych odbiorcéw do obrébki odlewéw zeliwnych, ktdry to proces technologiczny
powinien by¢ uruchomiony na poczatku 2009 roku. Jest to pierwszy projekt dotyczacy obrébki mechanicznej elementow
zeliwnych i biorac pod uwage pozycj¢ ACE w segmencie daje on mozliwos$¢ dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Glowni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawca swoich produktéw do nast¢pujacych zaktadéw grupy Continental: Gifhorn and Rheinbollen
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) and Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive ACE dostarcza
swoje produkty do zaktadéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool (Walia).
Dostawy dla grupy Bosch sg realizowane do zaktadéw: Buelna (Hiszpania), Bari (Wtochy), Angers (Francja) and Wroctaw
(Polska). Ponizsza tabela ilustruje udziat poszczegdélnych odbiorcé6w w sprzedazy grupy ACE.

Po sfinalizowaniu transakcji zakupu Feramo w maju 2008 b.r. do grupy klientéw ACE dotaczyli nowi odbiorcy
(wyszczegllnieni w pozycji ,,Odlewy z Zeliwa szarego” w tabeli powyzej oraz w pozycji ,,Pozostali” w tabeli ponizej). W
chwili obecnej spdtka ta posiada blisko 100 klientéw w Republice Czeskiej oraz poza jej granicami. Dziesigciu najwigkszych
odbiorcéw generuje okoto 70% przychodéw ogétem a ich struktura jest z roku na rok do$¢ stabilna. Podstawowe sektory, dla
ktérych produkuje Fermo to elementy silnikow, budowlany, motoryzacyjny oraz miejska mata architektura.
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(w tys. Euro) Trzy kwartaty 2008 Trzy kwartaty 2007
Continental 25878 25 874
TRW 27 554 25 246
Bosch 10 353 11411
Inni 620 181

Spétka zwykle nie odnotowuje zadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscia.
Tym niemniej w raportowanym okresie na sprzedaz miatl wptyw drastyczny spadek sprzedazy nowych samochodéw w
Europie Zachodnie;.

Tym niemniej, okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swicta Bozego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje ze
wzgledu na okres $wigteczny oraz prace serwisowe.

Gléwni dostawcy

Ze wzgledu na to, ze oba zaktady produkcyjne ACE — w Hiszpanii i Polsce — stosuja rézne technologie produkc;ji i r6zne
materiaty, kazdy z nich jest odpowiedzialny w calosci za dostawy surowcdéw i energii. Dlatego tez opis zaopatrzenia grupy
jako jednostki skonsolidowanej jest niewlasciwe. Dla celéw niniejszego raportu oméwione zostana te zrédta zaopatrzenia,
ktére maja najwigkszy wplyw na wyniki finansowe zaréwno poszczegélnych zaktadéw produkcyjnych jak i calej grupy.

Na og6t kontrakty zawierane przez zaktad w Hiszpanii sg na jeden rok i dotycza zwykle dostaw energii elektrycznej i piasku.
Dostawy ztomu s3 realizowane na bazie krétkoterminowych kontraktéw — zwykle jednomiesigcznych. Ogélng zasada jest, ze
przed wygasnigciem kontraktu jego warunki sa renegocjowane a ceny surowcéw dostosowywane do cen rynkowych.

Gléwnymi dostawcami zaktadu w Hiszpanii sa: Iberdrola — energia elektryczna, Metalimpex i Reimasa — ztom stalowy,
Alcan International i Esfemetal — Zelazostopy, Exaloid — dodatki i koks oraz Funsider — gaski (zelazo wsadowe).

Ceny surowcow do produkcji wzrosty w Hiszpanii, w poréwnaniu ze §rednimi kosztami w 2007 roku, o0 40% w przypadku
ztomu stalowego oraz 30% w przypadku energii elektrycznej, ale w poréwnaniu do ostatniego kwartatu ubiegtego roku. Tym
niemniej, cena produktu finalnego jest korygowana co trzy miesiace, tak aby uwzgledni¢ zmiany cen ztomu. Jezeli
uzgodniona cena kalkulacyjna jest przekroczona ze wzgledu na wzrost ceny ztomu to jest on przenoszony na odbiorcg. W
przypadku gdy ceny surowcéw spadajg oznacza to dodatkowy zysk w danym kwartale i odwrotnie w przypadku wzrostu cen
dodatkowa strat¢. W przypadku energii elektrycznej zaktad osiggnat porozumienie ze swoimi odbiorcami na, mocy ktérego
kompensowany jest wzrost cen energii a takze innych kosztéw zewnetrznych.

Zaktad w Polsce nie posiada dlugoterminowych kontraktéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji. Zakupy
surowcOw sa realizowane na zasadzie biezacych zaméwien i na warunkach (réwniez cenowych) ustalanych indywidualnie.
Zaktad wspoélpracuje z trzema strategicznymi dostawcami: Hydro Aluminum oraz Elken, ktérzy sa czolowymi dostawcami
aluminium na rynek europejski, a takze Mapal dostarczajacy diamentowe narzedzia do obrébki.

Zaktad posiada réwniez trzech dostawcow mediéw. Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0. jest
dostawca wody poprzez wodociag miejski oraz odbiorca $ciekéw komunalnych i przemystowych. Dostawca energii
elektrycznej jest Zaktad Energetyczny Wroctaw S.A. natomiast dostawy wysoko-metanowego gazu GZ-50 sg realizowane
przez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. we Wroctawiu.

Zmiany cen surowcéw i energii w tym Zaktadzie w okresie pierwszego kwartatu br. byty nastepujace: aluminium o -6.5% w
poréwnaniu ze $rednig cena w 2007 roku, gaz o +17.5% a energia elektryczna o +17.3% w stosunku do $redniej ceny w
ubieglym roku. Cena koncowa aluminium jest sumg ceny podstawowej, bedacej w bezposrednim powigzaniu z ceng
gietdowa na LME, oraz marzy dostawcy.

Spétka nie posiada danych poréwnywalnych dla wzrostu cen surowcéw i energii w Feramo, gdyz zaktad ten jest w Grupie
ACE od maja br.

Badania i rozwdj

Wszystkie dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem ACE sa realizowane na poziomie jego zaktadéw produkcyjnych.

Odlewnia zeliwa sferoidalnego posiada bardzo dobrze zorganizowany i dzialajacy dziat badan i rozwoju nowych produktéw
w pelni dostosowany do wymogdéw swoich odbiorcéw na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami
elementéw uktadu hamulcowego Zaktad posiada najwyzsze mozliwo$ci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno
zesp6t pracownikéw jak i wyposazenie dzialu umozliwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju konstrukeji jarzm.
Badania ukierunkowane sg wylacznie na jedng rodzing produktéw — jarzma — oraz na wspotprace z bardzo ograniczong
liczba klientéw. Pozwala to na lepsze ukierunkowanie si¢ na potrzeby klienta i rozwéj produktu oraz oferowanie
wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych.
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Kilka lat temu odlewnia aluminium zaczg¢ta inwestowaé w swdj wlasny dzial badan i rozwoju. W chwili obecnej po
wdrozZeniu specjalistycznego oprogramowania symulacyjnego oraz projektowego (CAD) dziat ten posiada wysokie zdolnoS$ci
projektowe i rozwojowe nowych produktéw i proceséw technologicznych. Dowodem na to sg obecnie realizowane projekty.

Obecnie realizowane projekty:

Opracowanie programu obliczeniowego wspomagajacego projektowanie odlewéw zeliwnych opartego nie tylko na geometrii
formy i1 wihasciwo$ciach termicznych metalu ale takze wtasciwos$ciach fizycznych zwigzanych z programowang krzywa
chlodzenia. Projekt jest realizowany we wspotpracy z Azterlan Technological Center ("Centro Tecnoldgico Azterlan").

Wspétpraca z TRW w projekcie EUREKA — Podstawowymi celami tego projektu sa: redukcja czasu potrzebnego do
wdrozenia produkcji o 30-40% poprzez ustalenie wspélnych procedur wspéipracy pomiedzy ACE i jego klientem oraz
redukcja hatasliwoéci uktadu hamulcowego dzigki innowacyjnemu modelowaniu elementéw systemu hamulcowego. Dzigki
temu projektowi ACE stanie si¢ wzorcem technologicznym w sektorze motoryzacyjnym. ACE oraz TRW beda wspomagane
w zakresie symulacji oraz pomiaréw przez uczelnie techniczne z Bilbao (Hiszpania) i Krakowa (Polska). Ze wzgledu na
innowacyjnos¢ projekt ten zostat wyrézniony europejskim znakiem EUREKA.

Nowa technologia produkcji przedniego zacisku : Nasz zaktad produkcyjny w Polsce pracuje nad innowacyjna i przyjazna
dla $rodowiska naturalnego technologia produkcji przednich zaciskéw, ktérej dodatkowym efektem bedzie obnizenie
kosztéw produkcji. W chwili obecnej realizowane sg prace przygotowawcze w celu opatentowania tej technologii odlewéw
aluminiowych.

Nowa technologia z zastosowaniem neutralnego dla $rodowiska rdzenia piaskowego — Zaklad w Polsce pracuje nad
specjalng innowacyjna i bezpieczng dla $rodowiska naturalnego technologia produkcji odlewéw aluminiowych z
zastosowaniem technologii rdzenia piaskowego, ktéra pozwoli na uruchomienie w przysztosci produkcji elementéw o
wysokich wymaganiach technologicznych.

ACE prowadzi szeroko zakrojone dziatania handlowe w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej w segmencie jarzm oraz
zwickszenia sprzedazy odlewéw aluminiowych i wykorzystania istniejacych mocy produkcyjnych w tym segmencie.

Wydatki na badania i rozwdj w trzecim kwartale br. przedstawione sa w ponizszej tabeli:

Segment aluminiowy w tys. Euro

Za trzeci Za pierwsze Za trzeci Za pierwsze

kwartat  trzy kwartaly kwartat  trzy kwartaty

od1lipca do  od1stycznia od1lipca do  od I stycznia

30 wrzesnia do 30 30 wrzesnia do 30

2008 roku wrzesnia 2007 roku wrzesnia

2008 roku 2008 roku

Inwestycje w R&D 157 449 7 140

Inwestycje w iformatyke dla R&D 0 0 0 0

Koszty dziatalnosci R&D 69 206 104 298

Wydatki na R&D ogétem 226 655 111 438
Segment zeliwny w tys. Euro

Za trzeci Za pierwsze Za trzeci Za pierwsze

kwartat  trzy kwartaly kwartat  trzy kwartaty

od1lipca do  od1stycznia od1lipca do  od 1 stycznia

30 wrzesnia do 30 30 wrzesnia do 30

2008 roku wrzesnia 2007 roku wrzesnia

2008 roku 2008 roku

Zaktadowy R&D: Wynagrodzenia, diety 548 1479 389 1108

Materiaty 1 5 11 259

Licencje i oprogramowanie 3 26 0 16

Szkolenia 4 4 3 9

Marketing 0 0 0 0

Projekty i wykonawstwo 79 170 24 124

Zakupy sprzetu i urzadzen 0 0 40 40

Zaktadowe wydatki ogétem 635 1 684 466 1556

Zewngtrzna wspoipraca R&D 43 180 64 174

Wydatki na R&D ogétem 678 1 864 530 1730
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Inwestycje strategiczne

W dniu 12 maja 2008 roku ACE podpisato, za 160 mln koron czeskich (6.34 miln €), koncowa umowg nabycia, od osoby
fizycznej, 100% udziatéw w Feramo Metallum International, jednej z najwigkszych w Czechach odlewni zeliwa szarego,.
Umowa powyzsza jest nastgpstwem podpisanej w dniu 23 kwietnia 2008 roku umowy pod warunkiem zawieszajacym.
Transakcja zostala sfinansowana $rodkami wlasnymi oraz kapitalem pozyskanym podczas pierwszej oferty publicznej a
odzyskanym dzigki nowej umowie kredytowej z BRE Bankiem w wysoko$ci 5 mln €, ktéra weszta w zycie w dniu
podpisania transakcji.

Feramo Metallum International, spétka zlokalizowana w Brnie (Republika Czeska), specjalizuje si¢ w technologii odlewania
zeliwa szarego i produkuje odlewy dla réznych galezi przemystu, wiaczajac w to sektor motoryzacyjny, ktéry reprezentuje
okoto 20% jej przychodéw. Akwizycja ta jest bardzo waznym krokiem w rozwoju grupy ACE i pozwoli na szybki wzrost jej
segmentu zeliwnego oraz dalsza dywersyfikacj¢ przychodéw w przysztosci.

Po zakonczeniu z sukcesem 100 dniowego programu integracyjnego zaklad ten koncentruje si¢ na opracowaniu programu
wzrostu efektywnosci ogélem i okresleniu obszaréw dalszego rozwoju.

Jednym z podstawowych celéw po przejeciu i okresie stabilizacji jest uruchomienie istotnego programu inwestycyjnego.
Program inwestycyjny w Feramo byt w zatoZeniu planowany na 3 kolejne lata, a jego warto$¢ przekroczytaby 9 mln euro.
Pozwoli to na zwigkszenie mocy produkcyjnych czeskiego zaktadu z obecnych 15 do okoto 42 tys. ton zeliwa. Wigkszos¢
nowych mocy produkcyjnych begdzie w wysoko marzowej technologii zeliwa sferoidalnego wykorzystywanego w produkcji
odpowiedzialnych elementéw w przemysle motoryzacyjnym. Biorac pod uwage obecna sytuacje rynkowa powinni§my
bardziej ostroznie podejs$¢ do tego projektu inwestycyjnego pomimo faktu, Ze obecna koniunktura rynkowa nie ma wptywu
na naszg dtugoterminowg strategi¢ rozwoju.
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5. Dzialania przewidziane w kolejnych miesigcach 2008 roku

W kolejnych miesiacach ACE bedzie koncentrowac¢ si¢ na nastgpujacych zagadnieniach:

- W krétkim okresie Spétka jest w duzym stopniu uzalezniona od zaméwien odbiorcéw, dlatego tez reakcja na obecng
sytuacje rynkowa w krétkim okresie wymusza zastosowanie nadzwyczajnych dziatan w celu znacznego obnizenia kosztow i
dostosowania ich poziomu najlepiej jak to jest mozliwe do obnizonego wolumenu produkcji w celu zminimalizowania jego
skutkéw. Dla realizacji tego celu Spéika juz rozpoczeta proces redukcji etatéw w Grupie i do konca roku zatrudnienie
zmniejszy si¢ o ok. 80 oséb (ok. 8% zatrudnienia ogétem) umozliwiajac osiagnigcie oszczgdnosci w ujgciu rocznym na
poziomie 1 300 tys. euro. Dodatkowo w zakladzie w Hiszpanii bedzie uruchomiony tymczasowy program zwolnien
obejmujacy wszystkich pracownikéw na okres 11 dni roboczych, co pozwoli na obnizenie kosztéw wynagrodzen w ostatnim
kwartale roku o ok. 190 tys. euro.

Pomimo, Zze w chwili obecnej koncentrujemy si¢ na wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych na nowe projekty nasza
$rednio i dlugo-terminowa strategia zaktada wprowadzenie nowych produktéw i pozyskanie nowych odbiorcéw, aby nawet
w sytuacji, gdy rynek producentéw samochodowych nie funkcjonuje tak jak w latach poprzednich, nastgpowat dalszy rozwaj
przedsigbiorstwa. JesteSmy przekonani, Ze nasza obecna struktura finansowania pozwala nam lepiej przetrwa¢ obecna
sytuacje rynkowg oraz, ze spotki, ktére lepiej dadza sobie rade w obecnej sytuacji wyjda wzmocnione po okresie
spowolnienia.

- Tak jak ogtosili$my, realizacja opublikowanych przez Spétke zatozen do prognozy na rok 2008 bedzie w duzym stopniu
zalezata od sytuacji rynkowej w kolejnych miesigcach. Znajac wyniki dziatalnosci Spétki w trzecim kwartale oraz zakladajac
16% spadek wolumenu sprzedazy w ostatnim kwartale biezacego roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku,
zdecydowanie musimy obnizy¢ nasze wcze$niejsze oczekiwania, szczegdlnie w obszarze rentownosci.

Wedtug najnowszych przewidywan w calym roku sprzedaz w ujgciu warto§ciowym bedzie na zaktadanym poziomie lub
nawet wyzsza dzigki wyzszym cenom surowcow i nowemu zaktadowi w Czechach (uwzgledniajac jego konsolidacje, gdyz
catoroczna sprzedaz moze by¢ na tym samym poziomie lub nizsza) , lecz zysk netto moze by¢ nizszy niz oczekiwalismy a
jego koncowy wynik bedzie w znacznym stopniu zalezat od kursu wymiany ztotego. W chwili obecnej mozemy oszacowac,
jako w znacznym stopniu niezalezny od wahan kursu walut, koncowy wynik na poziomie zysku operacyjnego (EBITDA),
ktéry szacujemy na poziomie 30 - 40% nizszym niz w 2007 roku. Tym niemniej obecna zmienno$¢ rynku moze w krétkim
terminie zrewidowac nasze oczekiwania.

Nawet w bardzo trudnych warunkach ekonomicznych i rynkowych, jakie sa obecnie, jednym z podstawowych celéw jakie
stawia sobie zarzad ACE jest utrzymanie, w dtuzszym okresie, dodatniego wyniku na poziomie operacyjnym. JesteSmy
przekonani, ze pozwoli to nam na szybki wzrost w przysztosci, kiedy nastapi odwrdcenie trendu rynkowego, zar6wno na
poziomie produkcyjnym jak i finansowym.

12



Automotive Components Europe S.A.
Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za trzeci kwartat 2008 roku

6. Informacje dodatkowe

AKcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitalu akcyjnego Spétki na dzien 30 wrzesnia 2008 roku

Na dzien 30 wrze$nia kapitat akcyjny spétki stanowito 22 115 260 akcji, bez zmian od konca 2007 roku. W dniu 30 wrze$nia
korespondujaca liczba gloséw wynosita 22 115 260 i nie ulegta zmianie od konca roku 2007.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki na koniec trzeciego kwartatu 2008 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali prawo do co
najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki:

Na dzien 30 wrzesnia 2008 Na dzien31 grudnia 2007

(% kapitatu akcyjnego) (% kapitatu akcyjnego)

EB Holding (Luxemburg) 6 535 593 6 535593

(29.55%) (29.55%)

Casting Brake (Spain) 2980 607 2980 607

(13.48%) (13.48%)

AIG Towarzystwo Funduszy 1240 837 1556 579

Inwestycyjnych S.A. (5.61%) (7.04%)

Templeton Asset Management 1363 442 1 173 000

Ltd. (6.17%) (5.30%)

PKO Credit Suisse 1 844 506 1250 000

Towarzystwo Funduszy (8.34%) (5.65%)
Inwestycyjnych S.A.

ING Nationale Nederlanden 1 150 000 1 150 000

Polska OFE (5.20%) (5.20%)

Zmiany liczby akcji lub praw do nich bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw

Czlonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zarzadu ACE nie posiadaja bezposrednio zadnych akcji ACE, jej spétek zaleznych ani
tez zadnych praw do nich. Tym niemniej w sposéb posredni niektdrzy z nich posiadaja udzialty w Spétce.

Wystawione gwarancje kredytowe na koniec trzeciego kwartatu 2008 roku

Nie byty wystawiane w raportowanym okresie zadne gwarancje.

Informacja na temat transakcji pomiedzy Spétka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

Spoéika nie przeprowadzita w trzecim kwartale zadnej transakcji z podmiotami zaleznymi badz powigzanymi.

Informacja na temat wyplaconej lub planowanej dywidendy

W najblizszej przysztosci polityka dywidendowa ACE pozostanie niezmieniona w stosunku do tego co zostato opisane w
prospekcie. Intencjg Zarzadu jest aby zostata wyptacona dywidenda lub przeprowadzone réwnorzedne dziatania (skup
wiasnych akcji) lub oba te dziatania réwnoczesnie. Wyplata aggio (dywidendy) z zysku netto za rok 2007 zostata dokonana 1
wrzesnia 2008 roku.

13



Automotive Components Europe S.A.
Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za trzeci kwartat 2008 roku

Zmiany w organach zarzadzajacych Spotki w trzecim kwartale 2008 roku

W dniu 15 wrze$nia 2008 roku Rada Dyrektoré6w podjeta uchwale o odwotaniu ze stanowiska cztonka zarzadu ACE i prezesa
EBCC Sp. z 0.0. pana Zbigniewa Pawluckiego na jego wniosek, z powodéw osobistych.

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

Grupa ACE nie posiada jednego ogélnego programu akcji pracowniczych. Tylko niektérzy menadzerowie zaktadu
produkcyjnego ACE w Polsce sa jego uczestnikami. Program akcji pracowniczych zostat zatwierdzony przez Radg na jej
posiedzeniu w dniu 22 lutego 2007 roku. Plan zaktada, ze wytypowane osoby begda mogty naby¢ akcje Spétki. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbylo si¢ w dniu 14 marca 2007 roku powzigta zostata
uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu na potrzeby tego planu. Opcje beda przydzielane w spos6b proporcjonalny, co
kwartal przez okres czterech lat od daty przydziatu akcji, oraz beda mogty by¢ realizowane raz do roku poczawszy od drugiej
rocznicy zakonczenia oferty. Opcje, ktére nie zostana przydzielone z powodu rezygnacji lub odwotania z funkcji uczestnika
programu wygasaja w sposob automatyczny z chwilg rozwigzania umowy o wspéiprace pomiedzy uczestnikiem programu a
grupa ACE. W przypadku zakonczenia takiej wspéipracy na skutek rezygnacji lub odwotania uczestnika programu z funkcji
z powodu zaniedbania, dziatania na szkod¢ Spétki lub §$wiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w ostatnich
12 miesigcach ulegaja uniewaznieniu.
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Informacja dotyczaca przychodow i zyskéw w rozbiciu na segmenty biznesowe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody Trzy kwartyty 2008 roku Trzy kwartaty 2007 roku
Europa Zachodnia 46 050 42 883
Europa Centralna i Wschodnia 29 790 22782
Inne 12 58
_Ogétem 75 852 65 723
Segmenty biznesowe w tys. Euro
Odlewy Odlewy Inne Skonsolidowane
Zeliwne aluminiowe
Przychody ogétem 37517 29 960 8375 75852
Zysk netto 2 581 2927 977 6 485
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7. Notowania i Informacje Gieldowe

Informacje Podstawowe

Rok obrachunkowy:
Kod ISIN:

Wartos¢ Nominalna:
Rynek Notowan:

Zmiany Wartosci Akcji

% na koniec III kw. 2008

Istycznia do 31 grudnia
LU0299378421

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Automotive Components Europe S.A.

W por. z koricem 2007

W por. z koricem 111 kw. 2007

ACE S.A. -47.46% -68.19%
Indeks WIG - 32.44% -38.10%
Indeks SWIG80 - 40.25% - 47.42%
Notowania Gieldowe
Trzy kwartaty 2008 roku 2007

Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu 137.1 min zt 261.0 mln zt
(w min zt I mln €) 40.2 mln € 72.4 mln €
Cena akcji (w zt)
- Najwyzsza 12.23 24.53
- Najnizsza 5.97 10.42
- Srednia 8.75 18.55
- Na koniec okresu 6.20 11.80
Warto$¢ ksiggowa na akcje (w €) 1.90 1.71
Wskazniki

Trzy kw. 2008 roku Trzy kw. 2007 roku 2007
Zysk Netto na akcje (w €) 0.29 0.27 0.40
Przpt. Got. Netto/akcje (w €) -0.28 -0.03 0.02
Dywidenda na akcje (w €) - - 0.11
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za kwartat koniczgcy sie
30 wrzesnia 2008 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzeci kwartal 2008 roku zostato przygotowane wedtug z
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majacego siedzib¢ w Luxemburgu, podstawowa waluta jest Euro. Dla zaktadu produkcyjnego w Polsce
podstawowa waluta, uzywana réwniez w celach raportowania wewngtrznego, jest ztotya dla zaktadu w Czechach korona. Dla
celéw konsolidacji miesi¢gczne sprawozdania finansowe tego zaktadu zostaty przeliczone na Euro bedaca jego walutg
funkcjonalna.

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany ztoty do Euro dla poszczeg6lnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronie internetowej www.nbp.gov.pl.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomos¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

PLN/ Euro Srednia Max Min Na koniec okresu
2007 3.7843 3.9385 3.5699 3.5820
1 Sty — 30 Wrz 2007 3.8263 3.9385 3.7443 3.7775
1 Sty — 30 Wrz 2008 3.4294 3.6577 3.2026 3.4083

Skonsolidowany bilans na dzien 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

Aktywa Na dzien 30 wrz Na dzien 30 wrz Na dzien 31 gru
2008 roku 2007 roku 2007 roku
Aktywa trwale
Nieruchomosci i urzgdzenia 47234 34 545 34 501
Aktywa niematerialne 205 180 299
Inwestycje w podmioty powigzane 21 319 20
Trwate naleznosci handlowe 0 0 300
Instrumenty pochodne 175 226 233
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 60 624
Aktywa trwale ogoltem 47 635 35331 35977
Aktywa obrotowe
Zapasy 12216 7062 8 566
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 668 14 102 16 075
Inne aktywa obrotowe 280 1910 0
Instrumenty pochodne 567 0 392
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 4135 9187 10434
Aktywa obrotowe ogélem 36 866 32 261 35467
Aktywa ogoélem 84 501 67 592 71 444
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Pasywa Na dzien 30 wrz Na dzien 30 wrz Na dzien 31 gru
2008 roku 2007 roku 2007 roku
Kapital wlasny
Kapitat akcyjny 3317 3317 3317
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 6 828 9373 9292
Kapitat zapasowy 25194 13 658 16 501
Zyski/straty kursowe rozliczone w kapitatach 194
Zysk zatrzymany z okresu 6 485 6 026 8 694
Kapital wlasny ogétem 42018 32375 37 804
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 13525 11491 11503
Inne kredyty i pozyczki 0 0 0
Zyski odroczone 356 378 389
Odroczone zobowiazania podatkowe 0 3493 1862
Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy dlugoterminowe 1457 601 318
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 15338 15963 14 072
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 3037 2651 2921
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 17 094 12 663 13 164
Zobowiazania podatkowe 3280 1623 2105
Inne zobowigzania krétkoterminowe 2326 1 447 209
Rezerwy 1 408 870 1169
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 27 145 19 254 19 568
Pasywa ogétem 84 501 67 592 71 444
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Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

Za okres od 1 lipca Za okres od 1 Za okres od 1 lipca Za okres od 1
do 30 wrzesnia 2008 stycznia do 30  do 30 wrzesnia 2007 stycznia do 30
roku wrzesnia 2008 roku wrzesnia 2007
roku roku
Przychody ze sprzedazy 25332 75852 19 205 65 723
Koszty sprzedanych 20987 59242 14 325 48 200
produktéw
Zysk brutto ze sprzedazy 4345 16 610 4879 17 523
Inne przychody operacyjne 185 596 118 479
Koszty sprzedazy 909 2435 606 1985
Koszty ogdlnego zarzadu 2580 8191 2212 7252
Inne koszty operacyjne 132 610 356 756
Zysk operacyjny 908 5969 1823 8 009
Przychody finansowe -350 2784 194 974
Koszty finansowe 482 1024 303 1599
Wynik na dziatalno$ci -832 1760 -110 -626
finansowej
Zysk przed opodatkowaniem 76 7729 1713 7 383
Podatek dochodowy 70 1244 240 1357
Zysk netto za okres 6 6 485 1473 6 026

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitalach wlasnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

Kapitat Nadwyika  Kapitat Roznice Zyski Kapitaty
akcyjny ze sprzedaiy zapasowy kursowe zatrzymane  netto
akcji

Na dzien 1 stycznia 2008 roku 3317 9292 16 501 0 8694 37 804
Zysk za 2007 rok 8 694 -8 694 0
Podwyzszenie kapitatu
Zysk/Strata w okresie 6 485 6 485
Zmiany wyceny
Réznice kursowe 194 194
Koszty powiazane z akcjami
Wyptata aggio (dywidendy) -2433 -2433
Skup akcji wasnych -32 -32
Pozostate
Na dzien 30 wrzesnia 2008 roku 3317 6 827 25195 194 6 485 42 018
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2008 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 30  Od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2008 roku  wrzesnia 2007 roku

Przepltywy z dziatalnosci biezacej

Zysk przed opodatkowaniem 7729 7383
Korekty:

Amortyzacja 3625 3412
Koszt powigzane z akcjami 391
Wynik na dziatalno$ci finansowej -1370 626
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen 19
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych -117 149
Inne -33 -288
Przeplywy przed korektami w kapitale obrotowym 9834 11 691
Wzrost/Spadek nalezno$ci i innych aktywéw -924 -1 963
krétkoterminowych

Wzrost/Spadek zapaséw -2703 -1 863
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych 1314 1712

zobowigzan krétkoterminowych

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem 7521 9577
Podatek dochodowy zaptacony -1 075 -744
Gotowka netto z dzialalnosci biezacej 6 446 8 833

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej

Zakup spoiki zaleznej -6 367
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -4.417 -2213
Inwestycje w warto$ci niematerialne 0 -95

Inwestycje w aktywa dlugoterminowe

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -10 784 -2 308
ogotem

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej

Wplywy z emisji akcji 0 11088
Wplywy z tytutu kredytéw bankowych 5000

Wplywy z innych kredytéw 827

Sptata zadluzenia bankowego -4 754 -14 837
Sptata pozostatego zadtuzenia 0 -3 000
Zmiana w pozostatych aktywach trwatych 0 118
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom -2433

Odsetki netto -489 -626
Skup akcji wlasnych 0 0
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej ogélem -1 849 -7 256
Zwigkszenie netto stanu §rodkéw pieni¢znych i ich -6 187 -731
ekwiwalentéw

Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 10 434 9919
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Wptyw zmian kursowych na posiadang gotowke -112

SrodKi pieniezne na dziefi 30 wrzesnia 2008 roku 4135 9188

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przyjete zasady rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci i1 sposoby wyceny poszczegdlnych pozycji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sg zgodne z zasadami przyj¢tymi przy sporzadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostaty zmienione. Spétka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci dla skréconych
sprawozdan okresowych.

Podmioty podlegajace konsolidacji

Nazwa spotki Status Wiasnosé Metoda konsolidacji
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Pelna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Pelna
Feramo S.r.o.. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéra miata miejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowata 2 065 160 nowych
akcji, ktdre zostaty zaoferowane nowym inwestorom ACE, a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 103 197 starych akcji
Spotki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje ponizsza tabela:

Przed Ofertq Po Ofercie
Liczba akcji % Liczba akcji %
Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90.66%
Nowe akcje - - 2 065 160 9.34%
_Ogétem 20 050 100 100% 22115 260 100 %

Wydarzenia jednostkowe majace wptyw na wyceng aktywéw, zobowiazan, kapitatéw wlasnych, zysku netto lub przeptywu

srodkow pienieznych w III kwartale br.

W raportowanym okresie nie byto zadnych jednostkowych zdarzen majacych istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za III kwartat 2008 roku.

Zrédta i wartosci zmian szacunkéw wielkosci publikowanych w poprzednich sprawozdaniach finansowych majace istotny
wplyw na biezace sprawozdanie finansowe

Nie byto zadnych zmian szacunkéw wielkosci od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wszystkie metody wyceny przyjete
dla potrzeb niniejszego raportu sg zgodne z tymi, ktére zostaly przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dla
potrzeb prospektu.

Dywidendy wyptacane w III kwartale 2008 roku

Spétka wyptacita dywidendg¢ z zysku osiagnigtego w 2007 roku w wysokosci 0.11€ na akcj¢. Dywidenda zostata wyptacona
w dniu 1 wrze$nia 2008 roku.

Emisja, wykup lub sptata zadluzenia oraz inwestycji kapitatlowych

W raportowanym okresie Spoétka sptacita 3 744 tys. euro zadtuzenia bakowego.
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Istotne wydarzenia po zakonczeniu trzeciego kwartatu, ktére nie maja odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

Nie byto zadnych istotnych zdarzen po zakonczeniu okresu.

Zmiany w sktadzie grupy kapitatowej w trzecim kwartale br.
Nie byto zadnych zmian w strukturze grupy kapitatowej w trzecim kwartale br. W dniu 12 maja 2008 roku Spétka podpisata

koncowa umowe nabycia, od osoby fizycznej, 100% udziatéw w Fermo Metallum International, jednej z najwigkszych w
Czechach odlewni zeliwa szarego, za 160 mln koron czeskich (6.34 mln €).

Zmiana zobowigzan i aktywéw warunkowych od konica 2007 roku

Wszystkie zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty opisane w prospekcie. Nie odnotowano zmian ich wysokosci od czasu
publikacji prospektu emisyjnego do zakonczenia trzeciego kwartatu br.
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Nieskonsolidowany bilans na dzien 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

Automotive Components Europe S.A.

Aktywa Na dzienn 30 wrz  Na dzien 30 wrz Na dzien 31
2008 roku 2007 roku  gru 2007 roku

Aktywa trwale

Nieruchomosci i urzadzenia 5 2 2

Aktywa niematerialne

Inwestycje w spotki powigzane 10 007 3032 3032

Trwate naleznosci handlowe 10 000

Instrumenty pochodne

Naleznosci i inne aktywa dlugoterminowe 3000 10019

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Aktywa trwale ogoltem 13 012 13 053 13034
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 882 23 662

Inne aktywa obrotowe 2

Instrumenty pochodne

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 1882 123 67
Aktywa obrotowe ogétem 4764 148 730
Aktywa ogélem 17 776 13 201 13 763
Pasywa Na dzien 30 wrz  Na dzien 30 wrz  Na dzien 31 gru

2008 roku 2007 roku 2007 roku

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny 3317 3317 3317

Nadwyzka ze sprzedazy akcji 6 828 9373 9292

Kapitat zapasowy -85 -98 -98

Zyski zatrzymane 6 654 -87 14
Kapital wlasny ogétem 16 714 12 505 12 525
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty bankowe

Inne kredyty i pozyczki 200 300

Zyski odroczone

Odroczone zobowiazania podatkowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy diugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 0 200 300
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty bankowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 662 451 632

Zobowigzania podatkowe

Inne zobowigzania krétkoterminowe 8

Rezerwy 392 45 306
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 1062 496 938
Pasywa ogélem 17 776 13201 13763
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Nieskonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku

0d 1 stycznia do 30 wrzesnia 2007 roku

Przychody ze sprzedazy
Koszty sprzedanych produktéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Inne przychody operacyjne
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu -605
Inne koszty operacyjne -2 -188
Zysk operacyjny -607 -188
Przychody finansowe 7291 130
Koszty finansowe -30 -29
Wynik na dziatalno$ci finansowej 7261 102
Zysk przed opodatkowaniem 6 654 -87
Podatek dochodowy 0 0
Zysk netto za okres 6 654 -87
Nieskonsolidowane zamiany w kapitale wlasnym od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

Kapitat  Nadwyika ze Kapitat Zyski Kapitaly

akcyjny sprzedazy zapasowy  zatrzymane netto

akcji

Na dzien 1 stycznia 2008 3317 9292 -98 14 12 525
Wynik za 2007 rok 14 -14 0
Wyptata aggio (dywidenda) -2433 -2433
Skup akcji wlasnych -32 -32
Przychody i koszty rozpoznane w okresie 6 654 6 654
Na dzien 30 wrzesnia 2008 roku 3317 6 827 -85 6 654 16 714

24



Automotive Components Europe S.A.
Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za trzeci kwartat 2008 roku

Nieskonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2008 roku w tys. Euro

From Jan 1 to From Jan 1 to
Sep 30, 2008 Sep 30, 2007
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci biezacej
Zysk przed opodatkowaniem 6 654 -87
Korekty:
Amortyzacja 23
Koszt powigzane z akcjami
Wynik na dziatalnosci finansowej -7278 -102
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych
Inne
Przeptywy przed korektami w kapitale obrotowym -624 -166
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterminowych 504 -16
Wzrost/Spadek zapaséw
Wzrost/Spadek zobowiazan handlowych i innych zobowigzan -291 367
krétkoterminowych
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej ogétem -411 185
Podatek dochodowy zaptacony 0
Gotowka netto z dzialalnosci biezacej -411 185
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -6 588 -2
Dywidendy otrzymane 4305
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej ogétem -2 283 -2
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wptywy z emisji akcji 9 658
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych 150
Dywidenda wyplacona akcjonariuszom Spétki -2433
Wptywy z tytutu pozostatych kredytow 7 000
Splata pozostatych kredytéw -300 -10019
Odsetki netto 242 102
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej ogélem 4509 -109
Zwigkszenie netto stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 1815 73
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 67 50
Srodki pieniezne na dzien 30 wrzesnia 2008 roku 1 882 123
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