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A. Sprawozdanie Zarzdu

1. Wprowadzenie

ACE (,Spotka”) jest spotk publiczry o ograniczonej odpowiedzialém (société anonyme) utworzgn zarzdzary wedtug
prawa Luxemburskiego pod pragvh komercyjra nazwg Automotive Components Europe S.A. (w skréconej ferdnCE
S.A)). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przghaisicow pod numerem B 118130 i posiada swsi¢dzile pod adresem
82 Route d’Arlon, L-1150 Luksemburg, Wielkie Ksfwo Luksemburga.

ACE jako spétka holdingowa posiada trzy spétki priogiine (Grupa): odlewnigeliwa Fuchosa w Hiszpanii i Feramo (w
ktérego sklad wchodzFeramo International oraz Feramo Trans) w Czecheszhodlewry aluminium EBCC w Polsce.

ACE jest wyspecjalizowanym dostagvdla europejskiego przemystu motoryzacyjnego ja#lerl produkujcy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizay sk w produkcjizeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego macyjkompletny
hamulec do korpusu) oraz zaciskow aluminiowych rfelet uktadu hamulcowego, w ktérym montowarge kdocki
hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowialthy za zamiagcisnienia hydraulicznego na sihamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO),ratdniata miejsce w maju 2007 roku Spétka podszyta swoj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. pdstawie tego samego prospektu trzej dotychczaakgjonariusze
ACE - Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holdingzepali hcznie 10 423 316 akcji Spoétki (minus akcje skupiane
ramach opcji dodatkowego przydziatu 319 389 czyftitki te sprzedaly 10 103 927 akcji Spoiki). Pierwsotowanie ACE
na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wadiowych odbyto sj 1 czerwca 2007 roku.

Uchwah Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszyniu 17 czerwca 2009 roku zostata ptajdecyzja w
sprawie obnienia kapitatu akcyjnego Spotki o kwol32 711.75 euro, zmniejszajtym samym obeenkwote 3 317 289
euro do kwoty 3 184 577.25 euro poprzez umorzedde@i5 akcji o nominale 0,15 eurczBa, w ktérych posiadanie Spotka
weszta w wyniku zakficzonego programu skupu akcji zatwierdzonego przem@/Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,
ktére odbyto si w dniu 17 czerwca 2008 roku. W wyniku poeca tej uchwatydczna liczba akcji pozostgjych w obrocie
zmniejszyta si do 21 230 515.

ACE jest zarzdzane przez RadDyrektoréw oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyaabé zaradzanie Spotk poza
zagadnieniami ktore nalg do kompetencji Rady. Prezes w swojej dzialéngest wspierany przez Zad, w ktérego sktad
wchodz menaderowie wy:szego szczebla, wybrani przez Rad

Sktad organdw zaszlzapcych ACE na dzig 31 grudnia 2009 roku byt nagujacy:

Zarzd:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Czionek Zaidu, CFO

Carlos Caba Czionek Zaydu, Dyrektor ds. Rozwoju

Rada Dyrektoréw

Marek Adamiak Dyrektor klasy A
Laurence Vine-Chatterton  Dyrektor klasy A
Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy B
Raul Serrano Dyrektor klasy B
Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalg
Pawet Szymaski Dyrektor Niezalay

W dniu 16 grudnia 2009 roku Rada Dyrektoréw, na g oficjalnego zawiadomienia, przlg rezygnacje pana
Arkadiusza Podziewskiego z funkcji Dyrektora kl#spraz Przewodniegego Rady Dyrektorow Spotki .

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zmarty kwartat 2009 roku zostalo przygotowane wgdiu
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeio
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2. Wybrane dane finansowe

w tys. Euro

Automotive Components Europe S.A.

Wybrane dane finansowe

Za czwarty Za cztery kwartaty

kwartat
od 1 p&dziernika

od 1 stycznia do
31 grudnia 2009

Za czwarty
kwartat
od 1 p&dziernika

Za cztery kwartaty
od 1 stycznia do
31 grudnia 2008

do 31 grudnia roku do 31 grudnia roku
2009 roku 2008 roku
Przychody ze sprzeda 20 866 77 101 18 543 94 395
Zysk operacyjny 1610 4 333 -1211 4758
Zysk przed opodatkowaniem 2120 2144 -7571 159
Zysk Netto 1981 1980 -6 155 330
Zysk netto przypisany 1981 1980 -6 155 330
akcjonariuszom
Spotki
Przeplywy pienrgzne z dziatalngci 4542 11 020 3092 10 613
operacyjnej
Przeplywy pienrgzne z dziatalngci -117 -1113 -1 505 -12 289
inwestycyjnej
Przeplywy pienizne z dziatalngci -1 866 -7 991 4 338 2 489
finansowej
Przeplywy pienrizne netto 2 552 1833 6 084 -103
Aktywa bieégce 33624 33624 34 150 34 150
Aktywa trwate 43 298 43 298 47 808 47 808
Aktywa ogotem 76 922 76 922 81958 81958
Zobowizzania 40 075 40 075 47 185 47 185
Zobowgzania dtugoterminowe 18 446 18 446 19 084 19 084
Zobowgzania krotkoterminowe 21629 21629 28101 28 101
Kapitaty wtasne 36 847 36 847 34773 34773
Kapitaty wtasne przypisane 36 847 36 847 34773 34773
akcjonariuszom
Spotki
Kapitat akcyjny 3185 3185 3317 3317
Liczba wyemitowanych akcji 21 230 515 21230515 22 115 260 22 115 260
Zysk netto na akgj 0.09 0.09 -0.28 -0.28
Wartai¢ ksiegowa na akgj 1.74 1.74 1.57 1.57
3. Wyniki finansowe
Skonsolidowany rachunek wynikow
w tys. Euro
Za czwarty Za cztery kwartaty Zaczwarty Za cztery kwartaly
kwartat od 1 stycznia do kwartat od 1 stycznia do
od 1 pa&dziernika 31 grudnia 2009  od 1 p&dziernika 31 grudnia 2008
do 31 grudnia roku do 31 grudnia roku
2009 roku 2008 roku
Przychody ze sprzeda 20 866 77 101 18 543 94 395
Koszty wytworzenia -16 251 -61 338 -16 908 -76 150
Zysk na sprzedy 4615 15763 1635 18 245
Rentowne¢ na sprzeday 22.1% 20.4% 8.8% 19.3%
Koszty ogdélne i admin. -3 004 -11 429 -2 846 -13 487
Zysk operacyjny 1610 4 333 -1211 4758
Rentowng¢ operacyjna 7.7% 5.6% -6.5% 5.0%
Amortyzacja -1 536 -5734 -1 546 5171
Zysk EBITDA 3146 10 067 335 9929
Rentowng¢ EBITDA 15.1% 13.1% 1.8% 10.5%
Wynik z aktualizacji wyceny 390 390 -73 1433
Przychody finansowe 73 390 -348 930
Koszty finansowe 46 -2 970 -5938 -6 962
Zysk przed opodatkowaniem 2120 2144 -7 570 159
Podatek -139 -164 1415 171
Zysk netto 1981 1980 -6 155 330
Rentowngc netto 9.5% 2.6% -33.2% 0.3%
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Zrdia przychodéw ze sprzeday

Gtéwnymzrodiem przychodéw ze sprzedegrupy ACE jest sprzedgarzmzeliwnych w technologieliwa sferoidalnego i
zaciskéw aluminiowych dla przemystu samochodowegz @lementéw zeliwa szarego o wszechstronnym zastosowaniu.
Na pozostate przychody ze sprzeglaktada si sprzeda poprodukcyjnego ztomu oraz sprzedgprzyrzdowania .

Przychody ze sprzegaw tys. Euro Cztery kwartaly 2009 % Cztery kwartatp@0 %
Sprzeda produktow 73918 96% 89 050 94%
Sprzedatowar6éw i materiatéw 3183 4% 5 345 6%
Przychody ze sprzegipogotem 77101  100% 94395 100%
Sprzedg produktow w tys. Euro Cztery kwartaty 2009 % Cztery kaly 2008 %
Sprzeda sferoidalnych odlewdéveliwnych 32 096 43% 43 346 49%
Sprzeda odlewéw zeliwa szarego 11130 15% 12 245 14%
Sprzeda odlewéw aluminiowych 30692 42% 33459 38%
Sprzedd produktow ogotem 73918 100% 89050 100%
Sprzedd w milionach sztuk Cztery kwartaty 2009 Cztery kwaytab08
Odlewy zeliwa sferoidalnego 18.6 22.6
Odlewy Zeliwa szarego 1.7 2.0
Odlewy z aluminium 6.0 5.8
Produkty ogétem 26.3 30.4

W przypadku geograficznej struktury sprzigaidac doktadnie lokalizagj fabryk najwikszych odbiorcéw produkagych
kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajéw Cztery kwartaly 2009 Cztery kaiyr2008
Czechy 30.7% 28.9%
Niemcy 24.4% 24.7%
Francja 11.9% 11.4%
Hiszpania 7.3% 8.2%
Wiochy 5.7% 4.4%
Stowacja 3.9% 1.3%
Pozostate 16.0% 21.2%
Ogoétem 100.0% 100.0%

Obecny kryzys finansowy ma znacy wptyw przede wszystkim na sektor motoryzacyjnyEuropie. Wedtug JD Power
roczna sprzedasamochoddéw osobowych w Europie Zachodniej w 2@ w poréwnaniu do analogicznego okresu w
roku 2008 byta bardzo stabilna i nawet lekko wzaasi0.5% lub okoto 73 tysiy sztuk. Jej wzrost byt bardzo znacyg w
czwartym kwartale, gdy sprzedwzrosta o0 21.2% lub okoto 581 tgsy sztuk samochoddw.

Tym niemniej produkcja samochodéw w tym samym meigiov ugciu rocznym byta znagzo nizsza @ o 15% lub 1 933
tys. sztuk.

Tylko w powyzszym kontekcie spadku produkcji, m@gego decyducy wptyw na przychody Grupy, nalg rozpatrywa
spadek przychodéw w 2009 roku o 17 294 ¢ygiEuro czyli 18% poriej wyniku w analogicznym okresie 2008 roku.
Rowniez spadek cen surowcow i energii w 2009 roku miaiczipay wptyw na poziom przychoddéw, géyrzenoszoness
one na odbiorcéw igsczescig sktadowy ceny wyrobu gotowego.

Rdéznica ta jest trooh mniejsza, jeeli wezmiemy pod uwag tylko t¢ cz$¢ Grupy produkujca na rynek motoryzacyjny.
Spadek sprzeds wynosi wtedy 3.9 min sztuk czyli 14%, i jest bzigj zblizony do europejskiego spadku produkcji ze
wzglqdu na wplyw dwaéch podstawowych czynnikéw w 2009urok
znaczcy spadek zapasow wyrobow gotowych woachu dostaw oraz
- tymczasowe przesuwtia w profilu sprzedawanych samochodéw z segmentguszych do niszych, w ktérych
wiele modeli posiada zamontowane hamulgbniowe w tylnej osi i nie stosuje produkowanych przeas
podzespotéw dedykowanych do hamulcéw tarczowych.
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Bezpdrednie koszty produkcji i zysk na sprzeday

W powyzszym kontekcie spadek aktywrigi produkcyjnej jest glowan przyczyry osikgnigtego niszego poziomu rocznych
przychodéw. Niszemu poziomowi sprzezip odpowiadat jeszcze #8zy poziom produkcji utrzymywany w celu obenia
zapasow i poprawy struktury kapitatu obrotowego.

Dodatkowo na obuenie przychodow i zysku brutto na sprzgda 2009 roku w poréwnaniu do roku 2008 miaty wptyw
gorszy koszyk produktowy, widoczny jako ekszy udziat sprzeddy zeliwa szarego oraz spadek §ibd obrabianych
elementéw aluminiowych.

Z drugiej strony oszezincici na kosztach osobowych oraz remontactidate wynikiem planu oszednasciowego
wdrozonego we wszystkich zaktadach produkcyjnych w astatkkwartale 2008 roku, miaty bardzo pozytywny wpina
zysk brutto na sprzedga

Dodatkowo, mniejsze wahania cen energii i surowainaz stabsza ziotowka w 2009 roku kompensowaly iéivn
negatywny wptyw niszych wolumenow sprzeziai koszyka produktowego.

Skumulowany zysk brutto na sprzegavyniost 15.8 miliona Euro i byt o 2.5 miliona Eu-13.6%) niszy niz w roku 2008.

Koszty ogdlne i administracyjne

Spadek kosztow ogolnych i administracyjnych azany jest z riszym wolumenem sprzeglaoraz pozytywnym wpltywem
planu redukcji kosztow na niektére ich pozycje (jpooy ze okres konsolidacji nowego zaktadu jest o 4 méesdhgszy),
co pozwolito na znacznich obnike.

Uwzgledniajgc oszczdnaici osigniete na poziomie zysku na sprzegacatkowite oszeaindici uzyskane z wprowadzenia
planu redukcji kosztéw wyniosty 4.5 miliona Euro,pgréwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku. Dianlad r@nice
kursowe miaty bardzo pozytywny wplyw na rentow@Gpotki. Catkowity wptyw tych rénic na EBITDA wyniost 2.3
miliona Euro.

Podyzajac za trendem rynkowym, agjnicte w ostatnim kwartale 2009 roku przychody bylywisze od zakéczenia
trzeciego kwartalu 2008 a sprzedao raz pierwszy w roku, byla powsj analogicznego okresu roku poprzedniego.
Zwigckszona aktywn& miata wplyw na spadek oszgincsci zwigzanych z wprowadzeniem planu osahzasciowego, tym
niemniej byty one waiz pozytywne.

EBITDA i zysk operacyjny

Wynik EBITDA byt dodatni i wynidst powsej10 miliondw Euro - nieznacznie o 138 tysi Euro (+1.4%) wyszy nie w
2008 roku.

Pomimo spadku zysku brutto na sprzada 2.5 miliona Euro w poréwnaniu z 2008 rokiemiagnicta mniejsza i dodatnia
roznica na poziomie EBITDA jest wynikiem programu oszméciowego dotyczcego kosztéw ogolnych i
administracyjnych.

Amortyzacja w raportowanym okresie zWwszyta s¢ 0 0.6 miliona Euro z powodu diszego okresu konsolidacji czeskiej
spotki oraz wzrostu amortyzacji pochadej od nowych inwestycji dokonanych w 2008 roku.

Osiggniety w ciggu roku zysk operacyjny jest dodatni i wynosi ol #iliona Euro (tylko o 0.4 miliona Euro mniejzniv

roku 2008; -8.9%) i z kwartatu na kwartat ukazuggdro pozytywn tendengj, mapc na uwadze spadek przychoddéw o 18%
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Przychody i koszty finansowe

Ostabienie si ztotowki w raportowanym okresie, a takgodziwa wycena oraz gotowkowe straty poniesiankamtraktach
hedgingowych przez polski zaktad powodem ujemnego wyniku na operacjach finansowyctvysokdci 1.4 miliona
Euro, co miato bezpgoedni wptyw na skumulowany wynik na operacjach fisawych w wysokgci -2.6 miliona Euro. Po
uwzglednieniu tego wyniku oraz egciowym rozwizaniu kontraktéw hedgingowych, wycena tych instrotée/ w bilansie
wynosi 1.2 miliona Euro. Tym niemniej umocnienie giotego w trzech ostatnich kwartatach byto przygzgozytywnego
wzrostu wyceny godziwej tych kontraktéw o okoto éhBiona Euro.

Woplyw godziwej wyceny kontraktéw byt w cald uwzgkdniony w wynikach pierwszych dwéch miesy 2009 roku, a po
czesciowym rozwgzaniu tych kontraktow oraz mniejszej zmiesciaztotéwki, Spétka nie odnotowata znacych zmian w
tej pozycji. W kolejnych miegcach ze wzgidu na ciagly realizacg czsci kontraktdw oraz w nowej sytuacji jaka ngsta
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po czsciowym anulowaniu kontraktéw nafe oczekiwa bardziej ustabilizowanej struktury, w ktérej syrata poziomie
finansowym ldg odzyskiwane na poziomie operacyjnym.

W ostatnim kwartale 2009 roku spotka zdotata apéiiodroczon ptatngé, ptatrs w 2009 roku, za akwizyejczeskiej
spotki, co pozytywnie wphygto na przychody finansowe w kwocie 390 tysi Euro (widoczne w rachunku wynikéw jako
wynik z aktualizacji wyceny).

W 2009 roku Spotka odnotowata znagamedukcg strat osignictych w 2008 roku, a pochoglzych ze zmiany wyceny

instrumentéw pochodnych w tym roku, w kwocie 5.0 milionéw Euro. Rdica w tej pozycji finansowej w 2009 roku jest
dodatnia i wynosi 3.5 miliona Euro w poréwnaniu298 roku.

Zysk przed opodatkowaniem i podatek

W wyniku znaczcej poprawy na poziomie operacyjnym, pomimasmych przychodéw oraz jednostkowych zdarze
finansowych w 2008 roku, egjnicty zysk przed opodatkowaniem byt znaoa wyzszy niz rok wczaniej. Catkowity zysk
przed opodatkowaniem w 2009 roku wzrost w czwartgwartale do 2.1 miliona Euro (wzrost o 2.0 miliokaro w
poréwnaniu do 2008 roku).

Podatek do kica czwartego kwartatu wynikgjy z wysokdci zyskdéw wyniost 164 tygce Euro.

Zysk netto

Rowniez na poziomie zysku netto Spotka odnotowata za@cpoprave wyniku o ok. 2.0 miliona Euro lub ok. 1.7 miliona
Euro powyej wyniku osijgnietego w 2008 roku.

Niewatpliwie ostatnie kwartaly byty bardzo dobre pod Verigm osiganego zysku netto @i polepszeniu rentowrioi
operacyjnej oraz braku negatywnego wptywu zmiarséwrwalutowych na pozycje finansowe.

Sytuacja finansowa

Wprowadzony plan redukcji kosztow miat bardzo zmagzwplyw na popraw kapitalu obrotowego i spadek zapaséw,
dzigki czemu gotéwka z dziataldoi operacyjnej zamka sie kwotg 11.0 miliona Euro, co jest wynikiem nawet o 0.4ioni
Euro lepszym ri w 2008 roku.

Ponadto nisze podatki oraz asze wydatki inwestycyjne zaowocowaty popgastanu gotowki z dziatalroi inwestycyjnej.
Pomimo kosztéw zamkegia czsci kontraktow hedgingowych w wysoka 3.2 miliona Euro (pomniejszone o 2 miliony
Euro kredytu przyznanego przez bank na ten cely smaty czsci zadiwenia bankowego kmowy poziom gotowki
zwiekszyt sk 0 1.8 miliona Euro, gtéwnie w ostatnim kwartale.

Koncowy poziom gotowki w Spéice na koniec roku wynid4t9 miliona Euro, co oznacza wzrost o 4.5 miliéhao w
poréwnaniu do kica pierwszej potowy roku, i jest wynikiem lepszynt mok wczéniej. Diug netto na ten sam diie
wynosit 7.4 miliona Euro i byt znaczniezsizy w poréwnaniu z poprzednimi kwartatami.
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4. Opis dziatalnasci Spofki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalng¢ ACE zaley od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnegaakze postawy najwgkszych producentow
systemOw hamulcowych. Ze wzgdlu na obecqn pozycg rynkowy obydwu zaktadéw produkcyjnych, grupa ACE ogranicza
swojg dziatalng¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma gifpozycg oraz przewagkonkurencyja. Tym niemniej Spoétka
nie wyklucza maliwosci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdybjapdy sie korzystne maliwosci akwizycyjne.
Duzy wptyw na warté¢ akcji Spotki mag warunki panujce na europejskim rynku motoryzacyjnym ze wdgl na bliskie
powigzania w ramach strukturydaucha dostaw.

Pomimo pesymistycznych prognoz na rok 2009, nadmgiudnia sprzedasamochodéw w ,starej” UE byta nawet o 0.5%
wyzsza nk w 2008 roku. Powssze prognozy nie uwzglnialy programéw wsparcia dla sektora motoryzaqyjne
uruchomionych pocgkowo w Niemczech i Francji. Od tego czasu rzeczyvivyniki sprzedey rynkowej ich prognozyss
systematycznie mniej pesymistyczne po uedgleniu faktu,ze wprowadzane programy doptat za ziomowanie starych
samochodéw stymulgijsprzeda nowych w Niemczech, Francji oraz innych krajachopejskich. Najnowsza prognoza JD
Power zaktadata ogdéiny spadek sprzgdaowych samochodéw w 2010 roku na poziomie 9.1%®miast prognozy
dotyczce produkcji g bardziej pozytywne i zaktadgjej stabilizacg a nawet wzrost w granicach 0 — 7%.

W Europie producenci samochodow przeaas&op produkcg do krajow Europy Centralnej i Wschodniej. Region séat

sic nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szaddagici samochodéw osobowych i jest czasem nazywany
+Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna ragga s¢ od potudniowej Polski poprzez poéiocno-wschodnieddy i
Stowacg do poétnocnych rejondw ¥gier, gdzie sié produkcyjna ma bardzo dy potencjat i jest w dalszym agu
rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowyi

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowelgajema i zaciski wikszas¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspeg@aivanych dostawcow elementéw odlewniczych (TiefRJE jest
jednoczesnym dostawdier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz alamivych zaciskdw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostargzsyvoje podzespoty do producentéw z kategorii Tiektrzy s odpowiedzialni
za kompletagj systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do prodidee samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jestscisle zaleny od wynikdw dziatalnéci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodow ospdio
Wspolipraca jest nawiywana na zasadzie otwartych kontraktéw @ljecych zapotrzebowanie, ognoraz zakres
produktowy. Kontrakty & przeweanie podpisywane lub uzgadniane na diugi okres ¢zasa ich podstawowe wielkoi
takie jak poziom produkcji i cenag snegocjowane co roku. Optymalizacja i rozwéj praduk spowodowaty znagee
wzajemne zwjzanie s¢ dostawcoéw. Okres ten obejmuje prodgkgpjzez okres categazycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wgmad swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdgindo
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych prod(itajekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezadnej produkciji
oraz wysokiego poziomu jaka przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechanicziamaiowych komponentow
hamulcowych jest realizowana gtdéwnie przez podduesbay z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktadduiecyjny ACE

w Polsce czy LeBelier na ygrzech.

Wszystkie nowo produkowane samochody wypgosa § w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi.rBiku 2007
gtébwnym zataeniem byto wykorzystanie hamulcéw tarczowych wypatku osi tylnej w ok. 72% nowo produkowanych
samochodéw. Pozostale 28% samochododw jest w dalsizygm wyposaane w hamulcedibnowe. Ze wzgldu na znacga
sprzeda w latach 2008 oraz 2009 samochoddéw zsmego segmentu jest wysoce prawdopodobeeydzial hamulcow
tarczowych w produkcji samochod6w obytisi¢ na korzy¢ hamulcow bnowych.

We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzmaengdne s z zeliwa sferoidalnego. W chwili obecnej jest to npgiey
znany materiat do tych zastosawaV przypadku zaciskéw stosowanych w przedniejtosiy one zazwyczaj wykonane z
zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od Aea lat dziewg¢dziesptych coraz wgksza popularnéé zdobywa aluminium,
szczegoblnie w tylnych hamulcach tarczowych. Prodaiceamochoddéw wykorzystyjaluminium aby zmniejszyzuzycie
paliwa, zredukowaemisje oraz zvekszy osihgi samochoddw, gayzastosowanie aluminium zmniejszazeir samochodu.
Ze wzgkdu na krotsg zywotnas¢ zaciskéw aluminiowych w poréwnaniu zeliwnymi, $ one wykorzystywane w
konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiagaga 20-30% sity hamowania. W konstrukcji przednichmulcéw
aluminiowe zaciski spotyka esiniezmiernie rzadko, ze wzglu na znacznie wksze rozmiary w poréwnaniu z zaciskami
zeliwnymi, i s obecnie stosowane tylko w samochodach nzgegj klasy. Tym niemniej ten segment rynku posiada
najwigkszy potencjat wzrostu w przyszto.



Automotive Components Europe S.A.
Skrécony skonsolidowany raport kwartalny za 1V kwid2@09 roku

Gléwne produkty

Podstawow dziatalndcia grupy ACE jest produkcja wysokiej jad@ podzespotow dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje grodukcy grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
obroblg mechanicza

Jarzma s odpowiedzialnymi elementami podlegeymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jedrdizo wysoka
wytrzymatai¢, odpornéé na rozerwanie, skcenie, wytrzymaté¢ na nagte obgienia, stabiln& termiczna i zdolng
ttumienia drga. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw ukfadinulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
produkowane przez ACEgswykonane zzeliwa sferoidalnego. Jarzmzeliwne montowane gsw wiekszaci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski g takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uklzalmulcowego, w ktérych montowang ldocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowaniaskaodpowiedzialnegzamiag cisnienia hydraulicznego na moment
hamupcy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez AG§HEnontowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcg zaciskdéw do tylnych osi jest zgodne z obgruijgcymi trendami technologicznymi, wedtug ktorych paadeowym
zastosowaniem zaciskow aluminiowyehtglne uktady hamulcowe.

W sposob cjgly ACE wspotpracuje ze swoimi klientami w zakrepi®jektowania i unowocZeiania jarzm i zaciskow
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadhana rynek. W chwili obecnej jest prowadzonyckreg
wspolnych projektéw, w ktérych zaangavane g oba zaktady produkcyjne, ukierunkowanych na unasggenie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hawelgo. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spotkiedate ACE
wspotpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rokrdech lat zanim rozpoea zostanie produkcja danego elementu.

Przegta w 2008 roku spotka Feramo w Czechach oferujeokzevachlarz produktéw odlewanychzeliwa szarego dla
sektora konstrukcyjnego, przemystu hydrauliczneglektro-technicznego, motoryzacyjnego, azeakelementy malej
architektury urbanistycznej. Sprzedila sektora motoryzacyjnego stanowi mnigj t% przychodéw Feramo.

Strategia rozwoju Spotki zaklada wprowadzenie kilkowych produktéw w celu zdywersyfikowania przycted ze
sprzeday. Jednym z najwaiejszych projektéw tego typu w chwili obecnej jestuchomienie produkcji pompki
hamulcowej (TMC) przez zaktad w Polsce.

Spotka zostata oficjalnie nominowana, przez dwoctbiarcow, jako dostawca TMC (pompki hamulcowej). Ve
produkcja zostata uruchomiona w 2008 roku. Pomiegm, ze wolumen produkcji tego elementu nie byt w 200Ruro
znacacy, Spotka jest przygotowana do produkcji nowydenencii (typow) tego produktu.

Drugim projektem realizowanym przez zaktad odlewalminiowych jest wdrzenie produkcji zaciskdw do przednich
hamulcow stosowanych w samochodach luksusowychrykalzostata wytypowana przez dwéch swoich klienjéko
przyszty dostawca przednich zaciskéw, a ich proffugeryjna rozpoeta si w ostatnim kwartale 2009 roku.

ACE zostato wybrane przez jednego z obecnych odwoo obrébki odlewdwieliwnych, ktéry to proces technologiczny
zostat juiz uruchomiony w 2009 roku. Jest to pierwszy progitlyczicy obrébki mechanicznej elementé@eliwnych i biogc
pod uwag pozycg ACE w segmencie daje on misvos$¢ dalszego rozwoju tej dziatalba.

Gtéwni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawcswoich produktéw do nagiujagcych zaktadéw grupy Continental: Gifhorn and Rheitesol
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Waliag&volen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive AG&starcza
swoje produkty do zaktadéw: Jablonec (Czechy), Bouien(Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool &\ig).
Dostawy dla grupy Boschysealizowane do zaktadow: Buelna (Hiszpania), Bario@hy), Angers (Francja) and Wroctaw
(Polska). Poriisza tabela ilustruje udziat poszczegoélnych odbieradsprzeday grupy ACE.

Po przejciu Feramo w maju ubiegtego roku do grupy klientd@E dohczyli nowi. W chwili obecnej spétka ta posiada
blisko 100 klientow w Republice Czeskiej oraz pojagjanicami. Dziesiciu najwickszych odbiorcéw generuje okoto 70%
przychoddw ogoétem a ich struktura jest z roku rlados¢ stabilna. Podstawowe sektory, dla ktorych prodedegrmo to
elementy silnikow, budowlany, motoryzacyjny orazjska mata architektura.

Spotka zwykle nie odnotowujeadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu na swojelykty zwihzanych z sezonowoig.
Tym niemniej w raportowanym okresie na sprzedaiat wptyw drastyczny spadek produkcji nowych sahmdow w
Europie Zachodniej.

Tym niemniej, okres Wielkanocny, wakacje letniezofavigta Bazego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje z
wzgledu na okreswiateczny oraz prace serwisowe.
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Gléwni dostawcy

Ze wzgkdu na to,ze oba zaktady produkcyjne ACE — w Hiszpanii i Polscstosy rozne technologie produkcji i ¢he
materialy, kady z nich jest odpowiedzialny w catn za dostawy surowcow i energii.

Na og6t kontrakty zawierane przez zaktad w Hiszipgnna jeden rok i dotygzzwykle dostaw energii elektrycznej i piasku.
Dostawy ztomu grealizowane na bazie krétkoterminowych kontraktémwykle jednomiegcznych. Ogoélg zasad jest,ze
przed wygénieciem kontraktu jego warunkigsrenegocjowane a ceny surowcOw dostosowywane doryswych.
Dostawy piasku grealizowane na podstawie kontraktéw ozglym horyzoncie czasowym, zwykle rocznym, podczhs g
energia elektryczna jest dostarczana na podstamibiezacych ustalanych kalego dnia.

Odlewnia aluminium nie posiada diugoterminowych tkaktéw z dostawcami podstawowych surowcow do pkojiypoza
aluminium. Zakupy surowcOwasrealizowane na zasadzie hjeych zamoOwié i na warunkach (réwnie cenowych)
ustalanych indywidualnie.

Badania i rozwoj

ACE posiada bardzo dobrze zorganizowany i dzjaafziat bada i rozwoju nowych produktéw w petni dostosowany do
wymogéw swoich odbiorcéw na rynku motoryzacyjnym. p@réwnaniu z innymi producentami elementéw uktadu
hamulcowego ACE posiada najisze maliwosci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwnoppépracownikow
jak i wyposaenie dziatu umdiwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwdfonstrukcji jarzm i zaciskéw. Badania
ukierunkowane gwytgcznie na dwie rodziny produktow (jarzma i zacigkiaiz na wspotpracnajwickszymi producentami
uktadéw hamulcowych. Pozwala to na lepsze ukierwakoe s¢ na potrzeby klienta i rozwéj produktu oraz oferovea
wyspecjalizowanych ustug ignieryjnych. Ta uprzywilejowana pozycja, obecniazow przysziéci z pewndcig zaowocuje

w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Ferampakresie transferu technologii oraz rozwoju nowgecoduktéw.

ACE realizuje obecnie szereg projektéw badawczyclierukkowanych na doskonalenie procesu produkcyjnego
projektowanie i rozwdj produktéw. Niektére z tychojektéw realizowane sswe wspotpracy z odbiorcami, uczelniami
technicznymi oraz centrami technologicznymi.

Pomimo obecnego kryzysu ekonomicznego przeznaczaragznesrodki na finansowanie prac badawczo-rozwojowych
gdyz 53 one niezmiernie istotne dla rozwoju Grupy w prigéz. Tym niemniej w roku 2009 poziodnodkéw finansowych
przeznaczonych na ten cel byt znaczniszy w zwiyzku z wprowadzonym planem oszdaasciowym ukierunkowanym na
zmniejszenie wydatkow inwestycyjnych oraz popyaasobow gotowki.

Wydatki na badania i rozw6j w czterech kwartatbchprzedstawionegsw ponizszej tabeli:

w tys. Euro
Za cztery kwartaly Za cztery kwartaly
od 1 stycznia do 31 grudnia  od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 roku 2008 roku
Inwestycje w R&D 953 4 257
Koszty dziatalnéci R&D 2 066 2676
Wydatki na R&D ogétem 3019 6 934
Strategia

Umocnienie wiodcej pozycji na europejskim rynku elementéw do wdabdamulcowych

Od momentu wyspecjalizowaniagsiv odlewaniu elementéw systemoéw hamulcowych, zakiadbdukcyjne Grupy stale
koncentrug sie na powgkszaniu swojego udziatu rynkowego, utrzymaniu wyspjakosci produkowanych komponentow
oraz rzetelnego poziomu ustug i logistyki oferongmenaszym odbiorcom. Przez ngwste trzy do giciu lat fabryka w
Hiszpanii skupi s na utrzymaniu silnej pozycji w segmencie odlewi@hwnych, zd zaktad w Polsce, obecnie numer dwa
na rynku zaciskéw aluminiowychetizie sé starat powgkszy¢ udziat w tym segmencie, zgkiszajc wolumen produkcji
zaciskow daziki wysokiemu poziomowi innowacyjsoi i konkurencyjnéci. Planowane zwkszenie mocy produkcyjnych w
Feramo pozwoli w przyszioi aby nasz czeskiej zaklad produkcyjny stat iwniez waznym dostawg odlewow dla
przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa ju rozszerzyta swajofere produktows, szczegélnie poprzez wprowadzenie nowych produld@vminiowych w
Polsce i przejcie Feramo. W 2008 roku z sukcesem rozplhémy produkcg TMC (pompki hamulcowej), ktéra w
przyszidgci powinna generowa znacaca cze$¢ naszych przychodéw. W roku 2009 byto wiebnych kilka nowych
projektow, w tym przednie zaciski aluminiowe i obké& mechaniczna elementéeliwnych. Dziki naszej czeskiej fabryce
poszerzykmy réwniez nasz ofer o odlewy zeliwne dla innych bran takich jak elektro-mechaniczna, budowlana i
produkcja sprgu przemystowego.
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Zwigkszenie obecroi w Europie

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzoZ@tna z racji miszych kosztéw pracy i bliskoi klientéw zlokalizowanych
w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Tak Feramo jest zlokalizowane w sercu przemystu rgasmyjnego, w
niewielkiej odlegtéci od naszych obecnych i potencjalnych klientéw.pfzewaga zostanie wykorzystana w przy&zatpo

zwigkszeniu mocy produkcyjnych Feramo.

Zwigkszenie zaangawania w regionie Europgrodkowo-Wschodniej pozwala na optymalizakpsztéw w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszeezaktualnej oferty produktowej i sprostanie oczekiiwm klientdw,
jezeli chodzi o weksz elastyczné¢ dostaw. Nalgy rowniez podkréli¢, ze dziki zaawansowanemu technologicznemu
know-how i déwiadczeniu w obstudze sektora motoryzacyjnego, gatawana jest najwgza jaké¢ produktow i ustug
$wiadczonych dla klientéw.

Wspolne prace rozwojowe i inne synergie

Integracja zakladéw motoryzacyjnych, azakiedawno przefego Feramo w ramach Grupy ACE zaowocuje synergiami
bardzo niedalekiej przys&oi. Pohczenie wysitkow bdzie szczeg6lnie wae przy rozwoju nowych produktow, zaréwno w
segmenciezeliwnym jak i aluminiowym. Nasze fabryki w PolsceCizechach korzystajz ddwiadczenia zakladu w
Hiszpanii i w sposob gglty doskonad swoje ogdlne systemy zadzania.
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5. Dziatania przewidziane w kolejnych miesicach

Wedtug najnowszych prognoz na rok 2010, obecnybrolzie charakteryzowat sstabilizacy a nawet niewielkim wzrostem
produkcji samochoddéw przy znacym spadku ich sprze#da Prognoza JD Power opublikowana w styczniu bklada
spadek sprzeds 0 9.1% w poréwnaniu do 2009 roku.

W odniesieniu do produkcji samochodéw najnowszagpoa@a opublikowana przez PriceWaterhouseCoopersfaaiso
zaktada wzrost produkcji 0 1.5% w tym samym regofstara” UE) i 3% wzrost w catej Unii EuropejskieEuropie
Wschodniej. Inne, jak opublikowana niedawno przem@&an Sachs, podniosty prognozy produkcji z -O%4.1%.

Biorac pod uwag fakt, ze produkcja samochodéw w Europie (a nie sprzebgta w 2009 si nag:dows sprzeday ACE
mozemy, na podstawie powsgzych prognoz, oczekiwavigkszej stabilizacji w 2010 roku.

Tym niemniej w dzisiejszej sytuacji rynkowej jesezmiernie trudno polegana prognozach rynkowych i obecna praca w
Spotce skupia sigtéwnie na utrzymaniu i usprawnianiu zakaonego sukcesem planu redukcji kosztéw pozuedgjo na
znaczn ich obnike, aby przystosowasie do nizszych wolumenéw produkciji. Z drugiej strony koncajgmy sé na
zwiekszaniu udziatu nowych produktow i projektéw w cehaksymalnego wypetnienia wolnych mocy produkcyjnye
Grupie powstatych wskutek spowolnienia na rynku.

Rezultaty tego planu jak i jego kontynuacja zostatpéwione przy opisie wynikéw finansowych, lecz wldjnych
miesikcach mae wyshpi¢ koniecznéé rezygnaciji z jego @#ci, jesli tendencja wzrostowa zaméuii@d odbiorcoOw zostanie
potwierdzona, co ob#y jego wptyw na wyniki. Istnieje midiwosé, ze w 2010 roku &dzie trzeba rozwe¢ nowe
inwestycje, aby sprostazamoéwieniom szczegélnie w segmencie aluminiowym.wihiku tego wzrostu zamowie
przychody Grupy w 2010 roku powinny akszy sic w zakresie 5 — 10% w poréwnaniu z 2009 rokiemy maktadanym
poziomie cen surowcow i energii (maym wptyw na ceny gotowych produktéw).

W chwili obecnej nasze wysitki koncentupic gtdwnie na wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjhydo innych
projektow, lecz naszdrednio- i dlugoterminowa strategia zaktada wprovesmz do portfela nowych produktéw oraz
odbiorcow (w drodze rozwoju organicznego jak i akyeji), aby nasipowat ciaglty rozwdj biznesu, nawet w sytuacji gdy
rynek motoryzacyjny nie funkcjonuje tak jak w ldtagbiegtych. Dla ACE jest rzegoczywist, ze nasza obecna struktura
finansowania pozwala nam na zmierzenig zsiobecnym okresem z lepszej pozycji finansoweg ageafirmy, ktore leda
umiaty poradzi sobie z nowymi warunkami wygdvzmocnione z okresu spowolnienia.
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6. Informacje dodatkowe

Akcjonariusze posiadapcy ponad 5% kapitatu akcyjnego Spétki na dzié 31 grudnia 2009 roku

Na dzieén 31 grudnia 2008 roku kapitat akcyjny Spotki statow22 115 260 akcji, a odpowiadap im liczba gtosow
wynosita 22 115 260. W dniu 17 czerwca 2009 r. Ngadzajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotkiveerdzito
umorzenie 884 745 skupionych akcji. Na dzB1 grudnia 2009 r. kapitat akcyjny Spotki skladat z 21 230 515 akciji.
Odpowiadajca im liczba gtoséw wynosita 21 230 515.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki na koniec czwartkgartatu 2009 roku nagtujacy akcjonariusze posiadali prawo do co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonszy Spotki:

Na dzie? 31grudnia 2009 Na dziei31 grudnia 2008

(% kapitatu akcyjnego) (% kapitatu akcyjnego)*

Casting Brake (Hiszpania) 2980 607 2980 607

(14.04%) (13.48%)

PZU ,Ztota Jesia” OFE 3696 233 Poniej 5%
(17.41%)

ING Nationale Nederlanden 3621 926 1169 602

Polska OFE (17.06%) (5.29%)

Pioneer Pekao Investments 1739612 Ponizej 5%
(8.19%)

* - udzialy przed umorzeniem akcji (obliczone dBP15 260 akcji)

W dniu 18 listopada wptyto do Spétki oficjalne zawiadomienie od EB HoldincgAR.L., ze w wyniku przeprowadzonych
transakcji pakietowych na rynku regulowanym w dhiakb i 17 listopada 2009 roku podmiot ten sprzedsitystkie
posiadane przez siebie akcje ACE S.A. W dniu l@pmtla EB Holding S.A.R.L. zbylo 4 800 000 akcji a miud17
listopada 2009 roku zbytlo 1 735 593 akcje. Po meafaniu powyszych transakcji EB Holding S.A.R.L. nie posiada
bezpdrednio ani péredniozadnych akcji Spotki. Przed powsgzymi transakcjami EB Holding S.A.R.L. posiadat 6 533
akcji na okaziciela/gtoséw (30.78% kapitatu akcgokgtoséw) Automotive Components Europe S.A.

W dniu 23 listopada 2009 roku wphto do Spoiki oficjalne zawiadomienie od Pioneer &eknvesment Management S.A.
(PPIM), w zakresie instrumentéw finansowych portlgrzzdzanych w ramach wykonywania ustugi z@zania portfelem
maklerskich instrumentéw finansowyche w wyniku transakcji na rynku regulowanym jaka fmianiejsce w dniu 16
listopada 2009 roku catkowita liczba akcji/glosowoski we wszystkich portfelach klientéw zadzanych przez PPIM
wzrosta do 8.19% catkowitej liczby akcji/gtosow, 1j 739 612 akcji/gtoséw. Przed ta transakcja vifplach klientéw PPIM
znajdowato sj 889 612 akcji/gtoséw (4.19% kapitatu zaktadowegmdgw) Automotive Components Europe S.A.

W dniu 23 listopada 2009 roku wpkto do Spdiki oficjalne zawiadomienie od ING Powdzeego Towarzystwa
Emerytalnego S.A., w imieniu ING Otwartego Fundu&uerytalnego (Fundusz), o tyae w wyniku transakcji na rynku
regulowanym rozliczonych w dniu 19 listopada 2008ur catkowita liczba akcji/glosdwebaca w posiadaniu Funduszu
przekroczyta prég 10% ogdlnej liczby akcji/glosowyniosta 3 674 050 akcji/gtosow (17.31% kapitakeygnego i gtoséw).
Przed powyszymi transakcjami Fundusz zagizany przez ING Powszechne Towarzystwo EmerytalAe®siadat

1 574 050 akcji/gtoséw (7.41% kapitatu akcyjnegpoiséw) Automotive Components Europe S.A.

W dniu 26 listopada 2009 roku Spotka otrzymata jafie zawiadomienie od Powszechnego Towarzystwarfaieego
PZU S.A., w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnégiota Jesié" (Fundusz), informujce, ze w wyniku transakciji
rynkowych przeprowadzonych w dniu 17 listopada 2681 Fundusz zwkszyt swoje zaangawanie w Spotk o wigcej
niz 2% ogolnej liczby akcji/gloséw, a ich liczbgdaca obecnie w posiadaniu Funduszu wynosi 3 357 $@fi/glosow
(15.82% kapitatu akcyjnego i gloséw). Przed dokeemmpowy:szych transakcji Fundusz zadzany przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. posiadat 2 352 @8gji/glosow (11.08% kapitatu akcyjnego i gtosowditdmotive
Components Europe S.A.
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Zmiany liczby akciji lub praw do nich bedacych w posiadaniu czionkéw Rady Dyrektoréw

Cztonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zadu ACE nie posiadajbezpdredniozadnych akcji ACE, jej spotek zadeych ani
tez zadnych praw do nich. Tym niemniej w sposéKrpdni niektdrzy z nich posiadaiidziaty w Spoice.

Informacija na temat transakcji pomiedzy Spétka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

Spotka nie przeprowadzita w czwartym kwartale 20@leu zadnej transakcji z podmiotami zahymi badz powigzanymi.

Informacja na temat wyptaconej lub planowanej dywicendy

Polityka dywidendowa ACE pozostaje niezmienionaesghku do tego co zostato opisane w prospekcie.

Zmiany w organach zarzdzajacych Spétki w czwartym kwartale 2009 roku

W dniu 16 grudnia 2009 roku Rada Dyrektoréw, na g oficjalnego zawiadomienia, przlg rezygnacje pana
Arkadiusza Podziewskiego z funkcji Dyrektora kl#spraz Przewodniegego Rady Dyrektorow Spotki .

Po zakaczeniu okresu raportowania, a przed publikatpiejszego raportu okresowego w dniu 18 lutegb2fbku Rada
Dyrektorow powotata pana Carlosa €ab Czlonka Zargdu ACE S.A., na stanowisko Dyrektora w Radzie Dyrekio
Spdéiki, celem uzupetnienia wakatu jaki powstat paygnaciji pana Arkadiusza Podziewskiego ( Rap@taby 23/2009) ,
do czasu najhiszego Walnego Zgromadzenia, na podstawie arttftstaraz art. 6 Regulaminu Rady.

Rada na podstawie art. 8.1 statutu oraz art. 38 Begoull Rady powotata pana Marka Adamiaka, DyrektéaaykA, na
stanowisko Przewodnigzego Rady Dyrektorow.

Rada na podstawie art. 13 statutu oraz art. 38 ReguiaRady powotata pana Marka Adamiaka na stanowizkanka
Komitetu Audytu, ktérego mandat wyigae podczas najbiszego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

Grupa ACE nie posiada jednego ogdélnego programui gkeicowniczych. Tylko niektérzy menzetowie zaktadu
produkcyjnego ACE w Polscey $ego uczestnikami. Program akcji pracowniczychtalozatwierdzony przez Rada jej
posiedzeniu w dniu 22 lutego 2007 roku. Plan zakla® wytypowane osobyeba mogty naby akcje Spéiki. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszyorkt odbyto sj w dniu 14 marca 2007 roku powta zostata
uchwata dotycgca autoryzowanego kapitatu na potrzeby tego pl@mcje lgdg przydzielane w sposéb proporcjonalny, co
kwartat przez okres czterech lat od daty przydzaddcii, oraz lbda mogty by realizowane raz do roku pesgszy od drugiej
rocznicy zakéczenia oferty. Opcje, ktére nie zosjgorzydzielone z powodu rezygnacji lub odwotaniaizkicji uczestnika
programu wygasajw sposob automatyczny z chyvilozwigzania umowy o wspotpragomiedzy uczestnikiem programu a
grum ACE. W przypadku zakzenia takiej wspotpracy na skutek rezygnacji ldivotania uczestnika programu z funkgciji
z powodu zaniedbania, dziatania na szk8@otki lubswiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydazielav ostatnich
12 miesgcach ulegaj uniewanieniu.

Kontakt w sprawie relacji inwestorskich:

Piotr K. Fugiel
Investor Relations Officer
e-mail: investor.relations@acegroup.lu
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Automotive Components Europe S.A.

Informacja dotyczaca przychoddéw i zyskéw w rozbiciu na segmenty bizgewe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody

Cztery kwartaly 2009 roku

Cztery kwaytab08 roku

Europa Zachodnia 45 891 56 147
Europa Centralna i Wschodnia 30833 37 756
Inne 376 492
Ogotem 77 101 94 395
Segmenty biznesowe w tys. Euro
Odlewy Odlewy Inne Skonsolidowane
zeliwne aluminiowe
Przychody ogétem 43 226 30 692 3183 77 101
Zysk operacyjny w segmencie 2423 2270 -360 4 333
Zysk netto w segmencie 1581 326 73 1980

15



Automotive Components Europe S.A.
Skrécony skonsolidowany raport kwartalny za 1V kwid2@09 roku

7. Notowania i Informacje Gietdowe

Informacje Podstawowe

Rok obrachunkowy: 1stycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421

Wartas¢ Nominalna: 0.15 EURO

Rynek Notowa: Gielda Papieréw Warsoiowych w Warszawie

Zmiany Warto §ci AKcji

% na koniec IV kw. 2009

W por. z keticem 2008

ACE S.A. 336.9%
Indeks WIG 46.9%
Indeks SWIG80 61.9%

Notowania Gietdowe

IV kw. 2009 2009 2008

Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu (w 163.3 min zt 163.3 min zt 38.9 min zt
min ztotych i min EURO) 39.7 min EURO 39.7 min EURO 9.3 min EURO
Cena akgji (w zt)
- Najwyzsza 7.69 7.69 12.23
- Najnizsza 5.98 1.10 1.66
- Srednia 6.62 4.16 7.51
- Na koniec okresu 7.69 7.69 1.76
Wartai¢ ksicgowa na akegj (w EURO) 1.74 1.74 1.57

IV kw. 2009 IV kw. 2008 2009 2008
Zysk netto na akej(w EURO) 0.09 -0.28 0.09 0.01
Przept. Got. Netto na akc{w EURO) 0.12 0.28 0.09 0

Dywidenda na akej(w EURO) - - - -
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowewarkat kaiiczgcy se
31 grudnia 2009 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zmarty kwartat 2009 roku zostalo przygotowane wgdtu
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeio

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majcego siedzib w Luxemburgu, podstawawwaluy jest Euro. Dla zaktadu produkcyjnego w Polsce
podstawow waluty, uzywamg réwniez w celach raportowania wewtnznego, jest ztoty a dla zakladu w Czechach korona.
Dla celow konsolidacji miestzne sprawozdania finansowe tego zaktadu zostalglipzone na Euroedlaca jego walug
funkcjonalry.

W tabeli poniej zamieszczono informagcjna temat zastosowanych kurséw wymiany ztoty dooElle poszczegoélnych
okres6w raportowania. Informacja ta zostata oprac@mwna podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronierirgewejwww.nbp.gov.pl

Inwestorzy powinni mié swiadomg¢, ze srednie kursy s liczone jakosrednia arytmetyczna z poszczegoélnych migsiza
dany okres.

zt za 1 Euro Sredni Najwiszy Najngszy Na koniec okresu

1 pa — 30 gru 2008 3.7659 4.1848 3.3775 4.1724
1 sty — 30 gru 2008 3.5129 4.1848 3.2026 4.1724
1 pa — 30 gru 2009 4.1745 4.2907 4.0660 4.1082
1 sty— 30 gru 2009 4.3282 4.8999 3.9170 4.1082

W tabeli poniej zamieszczono informacpa temat zastosowanych kurséw wymiany korony dm Elle poszczegélnych
okres6w raportowania. Informacja ta zostata oprac@mwna podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublanych przez
Czeski Bank Narodowy i umieszczonych na stronie natewejwww.cnb.cz

Inwestorzy powinni mié swiadomda¢, ze srednie kursy s liczone jakosrednia arytmetyczna z poszczeg6inych reigsiza
dany okres.

CZK za 1 Euro Sredni Najwiszy Najngszy Na koniec okresu

1 pa — 30 gru 2008 25.3424 26.9300 23.8750 26.9300
1 sty — 30 gru 2008 24.9425 26.9300 22.9700 26.9300
1 pa — 30 gru 2009 25.9145 26.4800 25.3900 26.4650
1 sty— 30 gru 2009 26.4450 29.4700 25.0850 26.4650

Skonsolidowany bilans na dzig 31 grudnia 2009 roku w tys. Euro

Aktywa Na dziei 31 gru 2009 roku Na dzie31gru 2008 roku
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 139 278
Nieruchomdci i urzadzenia 41 988 46 248
Inwestycje w podmioty powkane 20 20
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1151 1261
Naleznosci handlowe i pozostate 0 1
Aktywa trwate ogotem 43 298 47 808
Aktywa obrotowe
Zapasy 7623 10 799
Naleznosci z tytutu dostaw 13 989 13075
Pozostate aktywa obrotowe 106 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 11 906 10 276
Aktywa obrotowe ogoétem 33624 34 150
Aktywa ogbtem 76 922 81 958
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Pasywa Na dziei 31 gru 2009 roku Na dzie31gru 2008 roku
Kapitaly wiasne
Kapitat akcyjny 3185 3317
Nadwyka ze sprzedsy akciji 6 931 6 931
Kapitat zapasowy 25108 24 646
Zmiany w r@nicach kursowych -357 - 451
Zysk zatrzymany z okresu 1980 330
Kapitaty wtasne ogotem 36 847 34773
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty bankowe 14 271 12 952
Zyski odroczone 213 376
Odroczone zobowtania podatkowe 3410 3389
Finansowe instrumenty pochodne 444 2 266
Rezerwy na inne zoboyzania i optaty 109 101
Zobowigzania dtugoterminowe ogotem 18 446 19 084
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowpgzania z tytutu dostaw 14 866 15 651
Kredyty biezace 5018 9128
Finansowe instrumenty pochodne 953 2032
Pozostate zobowzania krotkoterminowe 14 407
Rezerwy na inne zoboyzania i optaty 777 884
Zobowigazania krotkoterminowe ogétem 21629 28101
Pasywa ogétem 76 922 81 958
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Skonsolidowany rachunek wynikéw za okres od 1 styoia do 31 grudnia 2009 roku w tys. Euro

ZalV kw.od 1 Skumulowany za cztery

paidziernika do 31
grudnia 2009 roku

kwartaty od 1 stycznia
do 31 grudnia 2009

ZalVkw.od1 Skumulowany za cztery

paidziernika do 31
grudnia 2008 roku

kwartaty od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008

roku roku

Przychody ze sprzeda 20 866 77 101 18 543 94 395
Koszty sprzedanych prod. -16 251 -61 338 16 908 1506
Zysk brutto ze sprzedg 4 615 15763 1635 18 245
Pozostate przychody oper. 372 1034 657 1253
Koszty sprzeday -788 -2 142 -67 -2 502
Koszty ogélnego zagelu -2 501 -9 882 -3330 -11 522
Pozostate koszty oper. -87 -439 -106 -716
Zysk operacyjny 1610 4 333 -1211 4758
Wynik z aktualizacji wyceny 390 390 -73 1433
Przychody finansowe (*) 73 390 -348 930
Koszty finansowe 46 -2 970 -5 938 -6 962
Wynik na dziataln. finansowej 119 -2 579 -6 286 (0252
Zysk przed opodatkowaniem 2120 2144 -7 570 159
Podatek dochodowy -139 -164 1415 171
Zysk netto za okres 1981 1980 -6 155 330
* - Wynik finansowy wynikagcy z hedgingu miee byt zaréwno kosztem jak i przychodem w zaleéci od skumulowanej waroi w roku
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitatach wtagoh od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku w tys. Eor

Przypisany akcjonariuszom Spotki

Kapitat Nadwyka Rezerwy Akcje do Kapitat Réznice  Zyski Kapitaty
akcyjny  ze statutowe umorzenia zapasowy kursowe zatrzymane netto
sprzeday
akgji

Na dzien 1 stycznia 2009 roku 3317 6 931 0 -549 25195 -451 330 34773
Zysk za rok 2008 307 23 -330 0
Zysk/Strata w okresie 1980 1980
Zysk i koszty rozpozne w 1980 1980
okresie

Réznice kursowe 94 94
Obnizka kapitatu akcyjnego w -132 549 -417 0
drodze umorzenia akcji

Na dzien 31 grudnia 2009 roku 3185 6 931 307 0 24 801 -357 1980 36 847
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pieniznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku tys. Euro

Od 1 sty do 31 gru 2009 Od 1 sty do 31 gru 2008

roku roku
Przeplywy z dziataln@i biezgcej
Zysk przed opodatkowaniem 2144 159
Korekty:
Amortyzacja 5734 5171
Wynik z aktualizacji wyceny -390 -1433
Wynik na dziatalnéci finansowej 5471 1109
Straty ze sprzeds nieruchomeéci i urzadzea -58 0
Zyski.Straty na wycenie instrumentéw pochodnych 893 4923
Pozostate -124 -44
Przeptywy przed korektami w kapitale obrotowym 9 8® 9 885
Wzrost/Spadek natacsci i innych aktywow krétkoterm. -903 5416
Wzrost/Spadek zapaséw 2151 -1 440
Wzrost/Spadek zobowdah handlowych i innych krétkoterm. -108 -3 248
Przeptywy pienigzne z dziatalndgci operacyjnej ogotem 11 020 10613
Podatek dochodowy zaptacony -83 -916
Gotowka netto z dziatalndci biezacej 10 937 9 697
Investycje w nieruchondgi i maszyny -2 126 -5 827
Przychody ze sprzedaaktywéw trwatych 1013 0
Zakupy pozostalych sktad. m#gu trwatego 0 -111
Akwizycja spotki zalénej, netto 0 -6 351
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej ogétem -1113 -12 289
Skup wtasnych akgciji 0 -549
Spilata zadhzenia -7 288 -3135
Whplywy z tytutu kredytow 4796 9762
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom 0 -2 433
Pozostate przeptywy finansowe netto -5 499 -1156
Przeptywy pienigzne z dziatalndci finansowej ogétem -7 991 2 489
Wozrost/Spadek nettrodkow piengznych i ich ekwiwalentéw 1833 -103
Srodki pienkzne na pocztek okresu 10 276 10434
Whptyw zmian kursowych na posiadagotowie -203 -55
Srodki pieni ezne i ekwiwalenty gotowki 11 906 10 276
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdaniaéinsowego

Przyjete zasady rachunkowi

Przyjte zasady rachunkowa i sposoby wyceny poszczegolnych pozycji w skreo skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym § zgodne z zasadami prztymi przy sporadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostaly zmienidBgotka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie zedilinarodowymi Standardami Rachunkdwaio dla skréconych
sprawozda okresowych.

Podmioty podlegaice konsolidacji

Nazwa spotki Status Wiasigé Metoda konsolidaciji
ACE S.A. Holdingowa - Petna
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Petna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Petna
Feramo S.r.o.. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéramimiejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowafz63 160 nowych
akcji, ktére zostaty zaoferowane nowym inwestoro@EA a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 BF3starych akcji
Spotki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje paska tabela:

Przed Oferg publ. Po Ofercie publ. Stan obecny
Liczba akcji % Liczba akciji % Liczba akgcji %
Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90.66% 2528 100%
Nowe akcje - - 2 065 160 9.34% - -
Ogotem 20 050 100 100% 22 115 260 100% 21 230515 00%

Uchwah Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariugzyniu 17 czerwca 2009 roku zostata ptajdecyzja w
sprawie obnienia kapitatu akcyjnego Spotki o kwo132 711.75 euro, zmniejszajtym samym obeenkwote 3 317 289
euro do kwoty 3 184 577.25 euro poprzez umorzedde@i5 akcji o nominale 0.15 eurczBa, w ktérych posiadanie Spotka
weszta w wyniku zakfczenia programu skupu akcji zatwierdzonego przeyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoiki, ktore odbyto giw dniu 17 czerwca 2008 roku. W wyniku powda tej uchwatydczna liczba akcji pozostgjych w
obrocie zmniejszyta si do 21 230 515. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniejoleriuszy powzito uchwat o
wprowadzeniu nagpujacej zmiany do art. 5 statutu Spotki:

.Kapitat akcyjny Spotki zamyka sikwoyy 3 184 577.25 euro (trzy miliony sto osiemdziesiztery tysice piedset
siedemdziest siedem euro i dwadziga pigé centdw) i jest reprezentowany przez 21 230 515 (disib jeden miliondw
dwiescie trzydzigci tysiecy piecset petnascie) akcji o wartéci nominalnej 0.15 euro (ginascie euro centow) kala”.

Wszystkie powysze zmiany zostaty opublikowane w ,Registre de Coramet des Sociétés” w Luksemburgu w lipcu 2009
r.

Wydarzenia jednostkowe mag wptyw na wycenaktywOw, zoboweai, kapitaldw wilasnych, zysku netto lub przeptywu
srodkéw piengznych w IV kwartale br.

W ostatnim kwartale 2009 roku spoéitka zdotata aphiczes¢ odroczonej na rok 2009 platod zwigzanej z akwizygj
czeskiej spotki, co wphygdo pozytywnie na przychody finansowe w wységia390 tysecy Euro.

Poza powyszym zdarzeniem w czwartym kwartale nie byto innjetnostkowych wydarZzemapcych wpltyw na wycea
aktywow, zobowizan, kapitatow wtasnych, zysku netto lub przeptysvadkéw pien¢znych

Zrodha i wartgici zmian szacunkéw wielkm publikowanych w poprzednich sprawozdaniach fioansh majce istotny
wptyw na biégce sprawozdanie finansowe

Nie bytozadnych zmian szacunkéw wiell@ od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wsdgsinetody wyceny przyje
dla potrzeb niniejszego raporty sgodne z tymi, ktére zostaly preztg przy sporgdzaniu sprawozdafinansowych dla
potrzeb prospektu.
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Dywidendy wyptacane w IV kwartale 2009 roku

Spotka nie wyptacata dywidendy w IV kwartale 2008u.

Emisja, wykup lub sptata zad#nia oraz inwestycji kapitatowych

W raportowanym okresie Spotka sptacita 2.7 mili@uao zadtzenia bankowego.

Istotne wydarzenia po zaktreniu czwartego kwartatu, ktére nie gpnapgzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

Nie nastpily istotne wydarzenia po zakozeniu IV kwartatu br., ktére nie majodzwierciedlenia w sprawozdaniu
finansowym.

Zmiany w sktadzie grupy kapitatowej w czwartym kwaibale

Nie bylozadnych zmian w strukturze grupy kapitalowej w czyar kwartale br.
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