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A. Sprawozdanie Zarzadu

1. Wprowadzenie

ACE (,,Spotka™) jest spotka publicznag o ograniczonej odpowiedzialno$ci (société anonyme) utworzong i zarzadzang wedtug
prawa Luxemburskiego pod prawna i komercyjna nazwa Automotive Components Europe S.A. (w skréconej formie ACE
S.A.). ACE jest zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow pod numerem B 118130 i posiada swoja siedzibe pod adresem
82 Route d’Arlon, L-1150 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga, po zmianie siedziby Spéiki z 6 rue Adolphe, L-
1116 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga z dniem 1 sierpnia 2007 roku.

ACE jako spéika holdingowa utworzona w Luxemburgu posiada trzy spétki produkcyjne (Grupa): odlewnie zeliwa Fuchosa
w Hiszpanii i Feramo (w ktérego sktad wchodza Feramo International oraz Feramo Trans) w Czechach oraz odlewni¢
aluminium EBCC w Polsce.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego jako lider produkujacy podzespoty
uktadu hamulcowego i specjalizujacy si¢ w produkcji zeliwnych jarzm (element uktadu hamulcowego mocujacy kompletny
hamulec do korpusu) oraz zaciskéw aluminiowych (element uktadu hamulcowego, w ktérym montowane sa klocki
hamulcowe i cylinderki; w czasie hamowania odpowiedzialny za zamiang ci$nienia hydraulicznego na sit¢ hamowania).

Podczas pierwszej oferty publiczne akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju 2007 roku Spétka podwyzszyta swdj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Na podstawie tego samego prospektu trzej dotychczasowi akcjonariusze
ACE - Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding sprzedali tacznie 10 423 316 akcji Sp6iki (minus akcje skupione w
ramach opcji dodatkowego przydziatu 319 389 czyli spéiki te sprzedaty 10 103 927 akcji Spétki). Pierwsze notowanie ACE
na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych odbylo si¢ 1 czerwca 2007 roku.

ACE jest zarzadzane przez Rad¢ Dyrektoréw oraz Prezesa, ktéremu Rada powierzyla biezace zarzadzanie Spétka poza
zagadnieniami ktére naleza do kompetencji Rady. Prezes w swojej dziatalno$ci jest wspierany przez Zarzad, w ktérego sktad

wchodza menadzerowie wyzszego szczebla, wybrani przez Radg.

Skitad organéw zarzadzajacych ACE na dzien 31 marca 2009 roku byl nastgpujacy:

Zarzad:

Jose Manuel Corrales CEO

Raul Serrano Cztonek Zarzgdu, CFO
Carlos Caba Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Rozwoju
Rada Dyrektoréw

Andrzej Bartos Dyrektor klasy A
Arkadiusz Podziewski Dyrektor klasy A
Marek Adamiak Dyrektor klasy A

Jose Manuel Corrales Dyrektor klasy B

Raul Serrano Dyrektor klasy B

Jerzy Szymczak Dyrektor Niezalezny
Pawet Szymanski Dyrektor Niezalezny

25 marca 2009 roku Rada Dyrektoréw przyjela rezygnacj¢ pana Andrzeja Bartosa z funkcji Dyrektora klasy A oraz
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw Spéiki z dniem 8 kwietnia 2009 roku. Rada powotata pana Laurence Vine-Chatterton’a
na stanowisko Dyrektora klasy A w Spétce, celem uzupelnienia wakatu jaki powstat po rezygnacji pana Bartosa, do czasu
najblizszego Walnego Zgromadzenia, na podstawie art. 7 statutu oraz art. 6 Regulaminu Rady.

Rada na podstawie art. 8.1 statutu oraz art. 4 Regulaminu Rady powotata pana Arkadiusza Podziewskiego, Dyrektora klasy
A, na stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektor6w z dniem 8 kwietnia 2009 roku.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartal 2009 roku zostalo przygotowane wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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2. Wybrane dane finansowe

Automotive Components Europe S.A.

w tys. Euro
Wybrane dane finansowe Za pierwszy kwartat Za pierwszy kwartat Za czwarty kwartat od 1
od 1 stycznia do 31 od 1 stycznia do 31 paidziernika do 31
marca 2009 roku marca 2008 roku grudnia 2008 roku
Przychody ze sprzedazy 16 376 22 893 18 543
Zysk operacyjny -617 2402 -1211
Zysk przed opodatkowaniem -4 244 2 286 -7570
Zysk Netto -4 049 1807 -6 155
Zysk netto przypisany akcjonariuszom -4 049 1 807 -6 155
Spotki
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -1 137 2419 3092
operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -181 -473 -1 505
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -2 860 -1170 4338
finansowej
Przeptywy pienigzne netto -4178 296 6 084
Aktywa biezgce 27 330 36 260 34 150
Aktywa trwate 46 552 35081 47 808
Aktywa ogotem 73 882 71 341 81958
Zobowigzania 43291 31681 47 185
Zobowigzania dtugoterminowe 20 957 14018 19 084
Zobowiqzania krotkoterminowe 22335 17 663 28 101
Kapitaty wiasne 30591 39 660 34773
Kapitaty wlasne przypisane 30591 39 660 34773
akcjonariuszom
Spotki
Kapitat akcyjny 3317 3317 3317
Liczba wyemitowanych akcji 22 115260 22 115260 22 115260
Zysk netto na akcje -0.18 0.08 -0.28
Wartos¢ ksiegowa na akcje 1.38 1.79 1.57

3. Wyniki finansowe

Skonsolidowany rachunek wynikow

w tys. Euro
Za pierwszy kwartat Za pierwszy kwartat Za czwarty kwartat od 1
od 1 stycznia do 31 od 1 stycznia do 31 paidziernika do 31
marca 2009 roku marca 2008 roku grudnia 2008 roku
Przychody ze sprzedazy 16 376 22 893 18 543
Koszty wytworzenia -14 218 -17 319 -16 908
Zysk na sprzedazy 2159 5573 1635
Rentownos¢ na sprzedazy 13.20% 24.30% 8.80%
Koszty ogdlne i admin. -2776 -3 171 -2 846
Zysk operacyjny -617 2402 -1 211
Rentownos¢ operacyjna -3.80% 10.50% -6.50%
Amortyzacja -1443 -1 115 -1 546
Zysk EBITDA 825 3517 335
Rentownos¢ EBITDA 5.00% 15.40% 1.80%
Whynik z aktualizacji wyceny 0 0 1433
Przychody finansowe 105 266 -1 854
Koszty finansowe -3732 -382 -5938
Zysk przed opodatkowaniem -4 244 2 286 -7570
Podatek 195 -479 1415
Zysk netto -4 049 1807 -6 155
Rentownos¢ netto -24.70% 7.90% -33.20%
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Zrédia przychodéw ze sprzedazy

Gléwnym zrédiem przychodéw ze sprzedazy grupy ACE jest sprzedaz jarzm zeliwnych w technologii zeliwa sferoidalnego i
zaciskéw aluminiowych dla przemystu samochodowego oraz elementéw z zeliwa szarego o wszechstronnym zastosowaniu.
Na pozostale przychody ze sprzedazy sklada si¢ sprzedaz poprodukcyjnego zlomu oraz sprzedaz oprzyrzadowania i

prototypow.

Przychody ze sprzedaZy w tys. Euro Pierwszy kwartat 2009 %  Pierwszy kwartat 2008 %
Sprzedaz produktow 15739 96 % 21 686 95%
Sprzedaz towaréw i materiatow 637 4% 1208 5%
Przychody ze sprzedaZy ogotem 16376  100% 22894 100%
Sprzedaz produktow w tys. Euro Pierwszy kwartat 2009 %  Pierwszy kwartat 2008 %0
Sprzedaz sferoidalnych odlewow zeliwnych 6 609 42% 11 658 54%
Sprzedaz odlewow z Zeliwa szarego 3051 19% 0 0%
Sprzedaz odlewow aluminiowych 6079 39% 10 028 46%
Sprzedaz produktow ogotem 15739 100% 21686 100%
Sprzedai w milionach sztuk Pierwszy kwartat 2009 Pierwszy kwartat 2008
Jarzma zeliwne 3.6 6.8
Odlewy z zeliwa szarego 0.5 0.0
Zaciski aluminiowe 1.2 1.7
Produkty ogotem 5.2 8.5

W przypadku geograficznej struktury sprzedazy wida¢ doktadnie lokalizacj¢ fabryk najwigkszych odbiorcéw produkujacych
kompletne systemy hamulcowe.

Przychody wg. krajow Pierwszy kwartat 2009 Pierwszy kwartat 2008
Czechy 32.4% 26.8%
Niemcy 23.6% 33.7%
Francja 12.8% 9.0%
Hiszpania 7.1% 9.3%
Portugalia 2.0% 5.4%
Inne 22.1% 15.8%
Ogotem 100.00 % 100.00 %

Obecny kryzys finansowy ma znaczacy wplyw na sektor motoryzacyjny w Europie. Wedlug JD Power sprzedaz
samochodéw osobowych w Europie Zachodniej spadia w pierwszym kwartale b.r. w poréwnaniu do analogicznego okresu w
roku 2008 o 16.2% lub okoto 600 tysiecy samochodéw, lecz w ujgciu miesigcznym nastgpowata jej poprawa. Ponadto
produkcja samochodéw w tym samym regionie i w tym samym okresie jest wcigz nizsza o 37% lub 1.4 mln sztuk.

Tylko w powyzszym kontekscie nalezy rozpatrywac spadek przychodéw grupy o 6 517 tysigcy Euro czyli 28% ponizej
wyniku w analogicznym okresie 2008 roku.

Réznica ta jest znacznie wyzsza, jezeli wezmiemy pod uwage tylko t¢ cz¢s¢ Grupy produkujaca na rynek motoryzacyjny (ten
sam zakres konsolidacji jak w 2008 roku). Spadek przychodéw ze sprzedazy wynosi wtedy 9.7 mln Euro czyli 42.5%, i jest
blizej europejskiego spadku produkcji, lecz jest od niego wigkszy ze wzgledu na duze zapasy wyrobéw gotowych w tancuchu
dostaw oraz tymczasowe przesuni¢cia w profilu sprzedawanych samochodéw z segmentéw wyzszych do nizszych, w ktérych
wiele modeli posiada zamontowane hamulce bgbnowe w tylnej osi i nie stosuje produkowanych przez nas podzespotow
dedykowanych do hamulcéw tarczowych.

Bezposrednie koszty produkcji i zysk na sprzedazy

Pomimo znaczacego wzrostu kosztéw energii elektrycznej (szczegdlnie ale nie tylko w Hiszpanii w drugiej polowie
ubieglego roku) statej natury okolo jednej trzeciej bezposrednich kosztéw produkcji oraz powigkszenia konsolidowanej
grupy, spétka zdotata w duzej mierze utrzymac te koszty na niezmienionym poziomie. Jest to w przede wszystkim zastuga
wprowadzonego, w ostatnim kwartale ubiegtego roku, we wszystkich spétkach produkcyjnych ambitnego planu dziatania,
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ktérego efekty sa jeszcze bardziej widoczne podczas poréwnania z poprzednim kwartatem (czwartym kwartatem 2008 roku).
W koncu marca spétka zrealizowata swdj program redukcji zatrudnienia przewidziany na caty biezacy rok w 80% po
dokonaniu zwolnien 8% a nastgpnie 15% pracownikéw ogétem.

Ponadto znaczacy wptyw na skompensowanie nizszej sprzedazy i aktywnosci produkcyjnej mial réwniez kurs wymiany
ztotéwki do euro.

Koszty ogélne i administracyjne

Ogo6lnie biorac koszty te sa mniej wrazliwe na spadek sprzedazy, ale i w tym przypadku pomimo zwigkszenia zakresu
konsolidacji spétka obnizyta koszty ogdlne i administracyjne o 12.5% ; 6% tylko w przypadku kosztéw administracyjnych
(17% spadek tych kosztéw dla poréwnywalnego zakresu konsolidacyjnego). Powyzszy wynik jest réwniez rezultatem
wprowadzonego pakietu dziatan majacego na celu nie tylko zmniejszenie zatrudnienia, ale réwniez i innych kosztéw, ktdre
beda sukcesywnie obnizane w kolejnych miesigcach tego roku.

EBITDA i zysk operacyjny

Biezacy zysk operacyjny w poréwnaniu z wynikiem osiagnigtym w pierwszym kwartale 2008 roku obnizyt si¢ o 3 000
tysiecy Euro, do kwoty -617 tysi¢cy Euro.

Pomimo tego ze gtéwnym czynnikiem wplywajacym na rezultaty pierwszego kwartatu 2009 jest wolumen sprzedazy, to
wynikiem wszystkich wspomnianych powyzej dziatan jest osiagnigcie przez Spétke dodatniego zysku EBITDA w wysokosci
825 tysiecy Euro czyli poziomu rentownosci 5%, co jest niezmiernie istotne przy zestawieniu biezacych wynikéw z bardziej
poréwnywalnym ostatnim kwartalem ubiegtego roku.

Przychody i koszty finansowe

Na ich wysoko$¢ najwigkszy wplyw mialo ostabienie si¢ zlotéwki w raportowanym okresie, ktére nastgpnie wptyngto na
ujemna wycen¢ posiadanych przez EBCC kontraktéw hedgingowych w wysokosci 2.7 min Euro, co miato decydujacy
wplyw na osiagnigty ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 3.6 mln Euro. Na koniec okresu, po czg¢Sciowym
rozwigzaniu kontraktéw hedgingowych, ich godziwa bilansowa wycena wynosi 3.1 mln Euro.

Wpltyw wyceny posiadanych kontraktéw byt odnotowany w pierwszych dwdch miesigcach roku, podczas gdy w marcu, po
czgSciowym ich rozwigzaniu oraz przy mniejszej zmiennosci kursu ztotego Spétka nie odnotowata istotnych zmian tego
wyniku. W kolejnych miesigcach, biorac pod uwage wspomniane czg¢sciowe rozwiazanie kontraktéw, mozemy spodziewaé
si¢ wickszej kompensacji strat na poziomie finansowym poprzez ich odzyskanie na poziomie operacyjnym.

Dodatkowo biorac pod uwagg, ze kurs wymiany ztotéwki do euro na koniec pierwszego kwartatlu wynosit 4.7013 zl/euro i
byl jednym z najnizszych kurséw zlotego, to mozemy oczekiwa¢ co najmniej jego stabilizacji lub nawet nizszych warto$ci
kursu. Zatem nie powinnis$my oczekiwa¢ dalszego negatywnego wptywu wyceny posiadanych kontraktéw hedgingowych lub
nawet niewielkich niezrealizowanych zyskéw w kolejnych kwartatach.

Zysk przed opodatkowaniem i podatek

Zysk przed opodatkowaniem jest prostym odzwierciedleniem spadku zysku na poziomie operacyjnym oraz strat z wyceny
instrumentéw pochodnych. Obnizyt si¢ o 6 530 tysigce Euro, w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2008 roku, do poziomu
— 4 244 tysigce Euro. W konsekwencji podatek ma warto§¢ dodatniag w kwocie 195 tysiecy Euro obnizajac si¢ o 674 tysiace
Euro w poréwnaniu do analogicznego kwartatu w roku ubiegtym.

Zysk netto

Wynikowo zysk netto wynidst -4 049 tysigcy Euro, czyli 5 856 tysiecy Euro ponizej wyniku osiagni¢tego w analogicznym
okresie 2008 roku.

Pordownanie z wynikami osiagnietymi w poprzednim kwartale

Dla naszej spotki poréwnanie z wynikami osiggnigtymi w poprzednim kwartale jest duzo bardziej istotne ze wzgledu na:
- ten sam zakres konsolidacji uwzgledniajacy Feramo;
- Sytuacji na rynku motoryzacyjnym w pierwszym kwartale b.r., ktdra jest duzo bardziej poréwnywalna z ostatnim
kartalem 2008 roku niz z pierwszym kwartatem, gdyz po bardzo stabilnej pierwszej potowie 2008 roku spadek
rynku nastapil w drugiej jego potowie;
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- Dziatania podjete przez zarzad spoéiki sg lepiej widoczne w przypadku tych dwoéch okreséw.

W przypadku liczby sprzedawanych samochodéw w Europie Zachodniej pierwszy kwartat 2009 roku jest nieznacznie lepszy

od poprzedniego. Tym niemniej, wg JD Power produkcja w tym regionie spadta o dodatkowe 11%. Podazajac tym trendem,
sprzedaz Grupy byta nizsza o 11.7%. Wydaje si¢, ze wplyw réznych rzadowych programéw wsparcia nie jest jeszcze
widoczny ze wzgledu na typowe kilkutygodniowe opdznienie w tancuchu dostaw, lecz w ostatnim miesigcu kwartatu trend
ulegt znaczacej poprawie.

Pomimo nizszej sprzedazy osiagneliSmy duzo wyzsza rentownos¢ niz w czwartym kwartale.

W poréwnaniu dwéch kolejnych kwartatéw, pomimo spadku sprzedazy o 12% , zysk brutto ze sprzedazy zwigkszyt si¢ o
32%, zysk operacyjny o 34% a zysk EBITDA o 147%.

Z jednej strony jest to mocny dowdd na to, ze wprowadzony plan dziatan jest skuteczny i wptyw osiagnigtych oszczgdnosci
na wyniki wyniést powyzej p6t miliona Euro (nie jest to dostatecznie widoczne w kosztach ogdlnych i administracyjnych ze
wzgledu na pewne reklasyfikacje kosztéw sprzedazy i transportowych i wyzszych okresowych subsydiach w czwartym
kwartale, tak jak to zostato opisane w stosownym raporcie kwartalnym).

Dodatkowo, tak jak opisywaliSmy to w poprzednim raporcie, po okresie niestabilnosci cen surowcéw w nowej spotce,
mechanizm przenoszacy koszty wzrostu cen surowcéw na odbiorcéw dziata obecnie w pelni i w raportowanym okresie nie
mieli$my strat z tego powodu.

Oslabienie si¢ zlotego wzglgdem euro mialo réwniez duzy wpltyw na osiagnigte oszczednosci w kosztach ogélnych co
$wiadczy o tym, ze ma to pozytywny wptyw na wynik operacyjny.

Sytuacja finansowa

Spadek przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej, w ostatnim kwartale, jest nie tylko rezultatem sltabszych wynikéw
finansowych spowodowanych nizsza sprzedaza i spadkiem aktywnosci, ale réwniez wzrostem kapitalu obrotowego w tym
okresie. Znaczaca cz¢$¢ programu naprawczego jest nakierowana na dzialania w obrgbie kapitalu obrotowego i w tym
okresie zrealizowanych bylo szereg dzialan prowadzacych do obnizenia zapaséw, ktére na koniec 2008 roku byty na
najwyzszym poziomie w odniesieniu do realizowanej sprzedazy. W ich wyniku zapasy zostaty znaczaco obnizone o 2.8 min
Euro. Ten stadek zapaséw w potaczeniu z nizszymi cenami surowcéw spowodowat obnizenie si¢ zobowigzan nie powigzany
jednak ze spadkiem poziomu nalezno$ci, ze wzgledu na to, ze poréwnujac sprzedaz w dwoéch ostatnich miesigcach kazdego
kwartalu ($redni okres obrotu nalezno$ci) nalezy zauwazy¢, ze w pierwszym kwartale 2009 wzrosta ona o 30% w
poréwnaniu z czwartym kwartatlem 2008 roku.

Wynikiem tego, poréwnujac z czwartym kwartatem 2008 roku, w ktérym spadek kapitatu obrotowego zwiazany byl ze
spadkiem sprzedazy, pomimo znacznie lepszej dziatalnosci na poziomie operacyjnym w pierwszym kwartale 2009 roku,
przeptywy z dzialalno$ci operacyjnej znaczaco spadly. Tym niemniej, zakladajac stabilny poziom produkcji, kapitat
obrotowy powinien si¢ poprawi¢ w kolejnych miesigcach roku po ustabilizowaniu si¢ zapaséw, podniesieniu si¢ poziomu
zobowiazan do wczesniejszych pozioméw oraz wigkszego wpltywu wprowadzanych dziatan naprawczych.

Ponadto drastyczny spadek wydatkéw inwestycyjnych (Capex) w raportowanym okresie zaowocowat poprawa przeptywow z
dziatalnoséci inwestycyjnej. Lecz koszty zwigzane z rozwigzaniem kontraktéw hedgingowych w wysokosci 3.2 mln Euro
(pokryte czgSciowo przez 2 min Euro kredytu bankowego) spowodowaty wzrost wyptywéw gotéwki niwelujac osiagnigte
oszczednosci. Ostateczny poziom zasobéw gotéwkowych na koniec kwartatu, po czg§ciowym anulowaniu kontraktéw
hedgingowych oraz wprowadzonym programie naprawczym i spodziewanej lekkiej poprawie dziatalnosci w kolejnych
miesigcach wynidést 5.8 mln Euro, co jest bardzo bezpiecznym poziomem jesli chodzi o pozycj¢ finansowa.
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4. Opis dzialalnosci Spotki

Europejski rynek motoryzacyjny

Dziatalno$¢ ACE zalezy od kierunkéw rozwoju przemystu motoryzacyjnego, a takze postawy najwigkszych producentéw
systeméw hamulcowych. Ze wzgledu na obecna pozycje rynkowa obydwu zaktadéw produkeyjnych, grupa ACE ogranicza
swoja dziatalno$¢ do rynku europejskiego, na ktérym ma silng pozycj¢ oraz przewage konkurencyjna. Tym niemniej Spétka
nie wyklucza mozliwos$ci ekspansji na innych rynkach w przypadku gdyby pojawity si¢ korzystne mozliwo$ci akwizycyjne.
Duzy wpltyw na warto$¢ akcji Spétki majg warunki panujace na europejskim rynku motoryzacyjnym ze wzgledu na bliskie
powiazania w ramach struktury tancucha dostaw.

Rok 2009 wg. przewidywan JD Power bedzie charakteryzowat si¢ spadkiem sprzedazy samochodéw w Europie Zachodniej o
16.5% w poréwnaniu z rokiem 2008, lecz powyzsza prognoza nie uwzglednia mozliwego wsparcia dla sektora
motoryzacyjnego w Niemczech i Francji a zapowiedzianego przez rzady tych krajéw. Od tego czasu ich prognozy sa
systematycznie mniej pesymistyczne po uwzglednieniu fakty, ze wprowadzane programy doptat za zlomowanie starych
samochodéw stymuluja sprzedaz nowych w Niemczech, Francji i innych krajach europejskich. W marcu prognoza JD Power
zaktadata ogdlny spadek sprzedazy nowych samochodéw w 2009 roku na poziomie 12.6%.

W Europie producenci samochodéw przenosza swoja produkcj¢ do krajéow Europy Centralnej i Wschodniej. Region ten stat
si¢ nowym centrum produkcji motoryzacyjnej, a w szczegdlnosci samochodéw osobowych i jest czasem nazywany
»Wschodnie Detroit”. Ta strefa produkcyjna rozciaga si¢ od poludniowej Polski poprzez péinocno-wschodnie Czechy i
Stowacj¢ do pdéinocnych rejonéw Wegier, gdzie sie¢ produkcyjna ma bardzo duzy potencjal i jest w dalszym ciagu
rozbudowywana.

Struktura europejskiego rynku hamulcéw samochodowych

W przypadku takich elementéw systemu hamulcowego jak jarzma i zaciski wigkszo$¢ dostaw dla producentéw kompletnych
uktadéw hamulcowych (Tier 1) pochodzi od wyspecjalizowanych dostawcéw elementéw odlewniczych (Tier2). ACE jest
jednoczesnym dostawca Tier 2 jarzm do przednich i tylnych osi oraz aluminiowych zaciskéw hamulcowych do samochodéw
osobowych.

Poddostawcy z kategorii Tier 2 dostarczaja swoje podzespoty do producentdéw z kategorii Tier 1, ktérzy sa odpowiedzialni
za kompletacj¢ systeméw hamulcowych i dostarczenie ich do producentéw samochodéw (OEM). Poziom produkcji w Tier 1
i Tier 2 jest SciSle zalezny od wynikéw dzialalnosci OEM-6w, szczegdlnie w segmencie samochodéw osobowych.
Wspétpraca jest nawigzywana na zasadzie otwartych kontraktéw okreslajacych zapotrzebowanie, ceng¢ oraz zakres
produktowy. Kontrakty sa przewaznie podpisywane lub uzgadniane na diugi okres czasu, lecz ich podstawowe wielkosci
takie jak poziom produkcji i cena sa negocjowane co roku. Optymalizacja i rozwdj produktéw spowodowaty znaczace
wzajemne zwigzanie si¢ dostawcow. Okres ten obejmuje produkcj¢ przez okres catego ,,zycia” danego produktu dla danego
typoszeregu samochodowego. Producenci z Tier 1 wymagaja od swoich poddostawcéw z Tier 2 posiadania zdolnosci do
przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych produktu (projekt, materiaty itd. ), certyfikowanej i niezawodnej produkcji
oraz wysokiego poziomu jako$ci przy konkurencyjnej cenie. Obrébka mechaniczna aluminiowych komponentéw
hamulcowych jest realizowana giéwnie przez poddostawcéw z Europy Centralnej i Wschodniej jak zaktad produkcyjny ACE
w Polsce czy LeBelier na Wegrzech.

Wszystkie nowo produkowane samochody wyposazone sa w hamulce tarczowe, w przypadku przedniej osi. Do roku 2007
gléwnym zalozeniem bylo wykorzystanie hamulcéw tarczowych w przypadku osi tylnej w ok. 72% nowo produkowanych
samochodéw. Pozostate 28% samochod6w jest w dalszym ciaggu wyposazane w hamulce b¢bnowe. Ze wzgledu na znaczaca
sprzedaz w 2008 roku samochodéw z niZszego segmentu jest wysoce prawdopodobne, Zze udzial hamulcéw tarczowych w
produkcji samochodéw obnizyt si¢ na korzy$¢ hamulcéw bebnowych.

We wszystkich typach hamulcéw tarczowych jarzma wykonane sg z zeliwa sferoidalnego. W chwili obecnej jest to najlepszy
znany materiat do tych zastosowan. W przypadku zaciskow stosowanych w przedniej osi to sa one zazwyczaj wykonane z
zeliwa sferoidalnego. Tym niemniej od konca lat dziewig¢édziesigtych coraz wigksza popularno§¢ zdobywa aluminium,
szczegblnie w tylnych hamulcach tarczowych. Producenci samochodéw wykorzystuja aluminium aby zmniejszy¢ zuzycie
paliwa, zredukowa¢ emisje oraz zwigkszy¢ osiagi samochodéw, gdyz zastosowanie aluminium zmniejsza cigzar samochodu.
Ze wzgledu na krétsza zywotno$¢ zaciskéw aluminiowych w poréwnaniu z zeliwnymi, sa one wykorzystywane w
konstrukcji tylnych hamulcéw, ktére odpowiadaja za 20-30% sily hamowania. W konstrukcji przednich hamulcéw
aluminiowe zaciski spotyka si¢ niezmiernie rzadko, ze wzgledu na znacznie wigksze rozmiary w poréwnaniu z zaciskami
zeliwnymi, i sg obecnie stosowane tylko w samochodach najwyzszej klasy. Tym niemniej ten segment rynku posiada
najwigkszy potencjal wzrostu w przysztosci.
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Glowne produkty

Podstawowa dziatalnoscig grupy ACE jest produkcja wysokiej jakoéci podzespotéw dla producentéw uktadéw hamulcowych
(Tier 1). Zaktad produkcyjny w Polsce (EBCC) zajmuje si¢ produkcja grawitacyjnych odlewéw aluminiowych oraz ich
obrébka mechaniczng.

Jarzma s3 odpowiedzialnymi elementami podlegajacymi wysokim wymaganiom technologicznym takim jak bardzo wysoka
wytrzymato$§¢, odporno$¢ na rozerwanie, skrecenie, wytrzymato$¢ na nagle obciazenia, stabilno$¢ termiczna i zdolnosé
tlhumienia drgan. Zadaniem jarzma jest umocowanie elementéw ukladu hamulcowego do konstrukcji pojazdu. Jarzma
produkowane przez ACE sa wykonane z zeliwa sferoidalnego. Jarzma zeliwne montowane sa w wigkszosci nowo
produkowanych samochodéw.

Zaciski sg takze jednym z podstawowych elementéw tarczowego uktadu hamulcowego, w ktérych montowane sa klocki
hamulcowe oraz cylinderki. W procesie hamowania zaciski odpowiedzialne s3 zamiang ci$nienia hydraulicznego na moment
hamujacy. Aluminiowe zaciski produkowane obecnie przez ACE sa montowane w tylnych hamulcach. Ukierunkowanie na
produkcje zaciskéw do tylnych osi jest zgodne z obowigzujacymi trendami technologicznymi, wedtug ktérych podstawowym
zastosowaniem zaciskéw aluminiowych sa tylne uktady hamulcowe.

W sposéb ciagty ACE wspétpracuje ze swoimi klientami w zakresie projektowania i unowocze$niania jarzm i zaciskéw
stosowanych w nowych modelach samochodéw wprowadzanych na rynek. W chwili obecnej jest prowadzonych szereg
wspolnych projektéw, w ktérych zaangazowane sa oba zakltady produkcyjne, ukierunkowanych na unowoczesnienie i
usprawnienie produkowanych elementéw systemu hamulcowego. Jest to podstawa rozwoju biznesu Spéiki, dlatego tez ACE
wspOtpracuje ze swoimi odbiorcami nawet przez rok do trzech lat zanim rozpoczgta zostanie produkcja danego elementu.

Przejeta w 2008 roku spétka Feramo w Czechach oferuje szeroki wachlarz produktéw odlewanych z Zeliwa szarego dla
sektora konstrukcyjnego, przemystu hydraulicznego, elektro-technicznego, motoryzacyjnego, a takze elementy matej
architektury urbanistycznej. Sprzedaz dla sektora motoryzacyjnego stanowi mniej niz 15% przychodéw Feramo.

Strategia rozwoju Spétki zaklada wprowadzenie kilku nowych produktéw w celu zdywersyfikowania przychodéw ze
sprzedazy. Jednym z najwazniejszych projektow tego typu w chwili obecnej jest uruchomienie produkcji pompki
hamulcowej (TMC) przez zaktad w Polsce.

Spoétka zostata oficjalnie nominowana, przez dwdch odbiorcéw, jako dostawca TMC (pompki hamulcowej). Seryjna
produkcja zostata juz uruchomiona. Pomimo tego, ze wolumen produkcji tego elementu nie jest w obecnym roku znaczacy,
Spoéika jest przygotowana do produkcji nowych referencji (typéw) tego produktu.

Drugim projektem realizowanym przez zaktad odlewéw aluminiowych jest wdrozenie produkcji zaciskéw do przednich
hamulcéw stosowanych w samochodach luksusowych. Fabryka zostala wytypowana przez dwéch swoich klientéw jako
przyszty dostawca przednich zaciskéw. Projekt jest obecnie po fazie testowej i w trakcie sprawdzania ich rezultatow.
Pierwsze partie zostang wyprodukowane na poczatku 2009 roku.

ACE zostato wybrane przez jednego z obecnych odbiorcéw do obrébki odlewéw zeliwnych, ktéry to proces technologiczny
powinien by¢ uruchomiony na poczatku 2009 roku. Jest to pierwszy projekt dotyczacy obrébki mechanicznej elementéw
zeliwnych i biorac pod uwage pozycj¢ ACE w segmencie daje on mozliwos$¢ dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Glowni odbiorcy

Grupa ACE jest dostawca swoich produktéw do nastgpujacych zaktadéw grupy Continental: Gifhorn and Rheinbdllen
(Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) and Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive ACE dostarcza
swoje produkty do zakladéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz (Niemcy), and Pontypool (Walia).
Dostawy dla grupy Bosch sa realizowane do zaktadéw: Buelna (Hiszpania), Bari (Wlochy), Angers (Francja) and Wroctaw
(Polska). Ponizsza tabela ilustruje udziat poszczegdélnych odbiorcé6w w sprzedazy grupy ACE.

Po przejgciu Feramo w maju ubieglego roku do grupy klientéw ACE dotaczyli nowi. W chwili obecnej spétka ta posiada
blisko 100 klientéw w Republice Czeskiej oraz poza jej granicami. Dziesi¢ciu najwigkszych odbiorcéw generuje okoto 70%
przychodéw ogétem a ich struktura jest z roku na rok dos¢ stabilna. Podstawowe sektory, dla ktérych produkuje Fermo to
elementy silnikéw, budowlany, motoryzacyjny oraz miejska mata architektura.
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(w tys. Euro) Pierwszy kwartat 2009 Pierwszy kwartat 2008
Continental 3824 9143
TRW 6 597 8995
Bosch 2262 3516
Inni 3055 31

Spétka zwykle nie odnotowuje zadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscia.
Tym niemniej w raportowanym okresie na sprzedaz miatl wptyw drastyczny spadek sprzedazy nowych samochodéw w
Europie Zachodnie;.

Tym niemniej, okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swicta Bozego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje ze
wzgledu na okres $wigteczny oraz prace serwisowe.

Gléwni dostawcy

Ze wzgledu na to, ze oba zaktady produkcyjne ACE — w Hiszpanii i Polsce — stosuja rézne technologie produkcji i rézne
materiaty, kazdy z nich jest odpowiedzialny w calosci za dostawy surowcéw i energii.

Na og6t kontrakty zawierane przez zaktad w Hiszpanii sg na jeden rok i dotycza zwykle dostaw energii elektrycznej i piasku.
Dostawy ztomu sg realizowane na bazie krétkoterminowych kontraktéw — zwykle jednomiesigcznych. Ogdlna zasada jest, ze
przed wygasni¢gciem kontraktu jego warunki sg renegocjowane a ceny surowcéw dostosowywane do cen rynkowych.

Zaktad w Polsce nie posiada diugoterminowych kontraktéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji. Zakupy
surowcOw sg realizowane na zasadzie biezacych zamdéwien i na warunkach (réwniez cenowych) ustalanych indywidualnie.
Zaktad wspoélpracuje z trzema strategicznymi dostawcami: Hydro Aluminum oraz Elken, ktérzy sa czolowymi dostawcami
aluminium na rynek europejski, a takze Mapal dostarczajacy diamentowe narzedzia do obrébki.

Badania i rozwoj

Wszystkie dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem ACE sa nakierowane na rozwdj poszczegdlnych segmentéw
biznesowych.

Odlewnia zeliwa sferoidalnego posiada bardzo dobrze zorganizowany i dziatajacy dziat badan i rozwoju nowych produktéw
w pelni dostosowany do wymogdéw swoich odbiorcéw na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami
elementéw uktadu hamulcowego Zaktad posiada najwyzsze mozliwo$ci badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno
zesp6t pracownikéw jak 1 wyposazenie dzialu umozliwia utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju konstrukeji jarzm.
Badania ukierunkowane sa wylacznie na jedna rodzing produktéw — jarzma — oraz na wspélprace najwigkszymi
producentami uktadéw hamulcowych. Pozwala to na lepsze ukierunkowanie si¢ na potrzeby klienta i rozwdj produktu oraz
oferowanie wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych.

Kilka lat temu odlewnia aluminium zaczg¢la inwestowaé¢ w swéj wlasny dzial badan i rozwoju. W chwili obecnej po
wdrozZeniu specjalistycznego oprogramowania symulacyjnego oraz projektowego (CAD) dziat ten posiada wysokie zdolnosci
projektowe i rozwojowe nowych produktéw i proceséw technologicznych. Dowodem na to s3 obecnie realizowane projekty.

ACE realizuje obecnie szereg projektow badawczych ukierunkowanych na doskonalenie procesu produkcyjnego,
projektowanie i rozwéj produktéw. Wszystkie projekty realizowane sa we wspéOlpracy z odbiorcami, uczelniami
technicznymi oraz centrami technologicznymi.

Pomimo obecnego kryzysu ekonomicznego przeznaczamy znaczne $rodki na finansowanie prac badawczo-rozwojowych

gdyz sa one niezmiernie istotne dla rozwoju Grupy w przysztosci.

Wydatki na badania i rozwéj w pierwszym kwartale br. przedstawione sa w ponizszej tabeli:

w tys. Euro
Za pierwszy kwartat Za pierwszy kwartat
od 1 stycznia do 31 marca od 1 stycznia do 31 marca
2009 roku 2008 roku
Inwestycje w R&D 243 215
Koszty dziatalno§ci R&D 508 550
Wydatki na R&D ogétem 751 765
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Strategia

Umocnienie wiodqcej pozycji na europejskim rynku elementow do uktadow hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania si¢ w odlewaniu elementéw systeméw hamulcowych, zaktady produkcyjne Grupy stale
koncentruja si¢ na powigkszaniu swojego udziatu rynkowego, utrzymaniu wysokiej jakosci produkowanych komponentéw
oraz rzetelnego poziomu ustug i logistyki oferowanego naszym odbiorcom. Przez nast¢pne trzy do picciu lat fabryka w
Hiszpanii skupi si¢ na utrzymaniu silnej pozycji w segmencie odlewéw zeliwnych, za$§ zaklad w Polsce, obecnie numer dwa
na rynku zaciskéw aluminiowych, bedzie si¢ starat powickszy¢ udziat w tym segmencie, zwigkszajac wolumen produkcji
zaciskow dzigki wysokiemu poziomowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Planowane zwigkszenie mocy produkcyjnych w
Feramo pozwoli w przysziosci aby nasz czeskiej zaktad produkcyjny stal si¢ réwniez waznym dostawca odlewéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa juz rozszerzyla swoja ofert¢ produktowa, szczegélnie poprzez wprowadzenie nowych produktéw aluminiowych w
Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem rozpoczgliSmy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktéra w
przysztosci powinna generowa¢ znaczaca czg¢$¢ naszych przychodéw. Na rok 2009 planujemy mamy kilka nowych
projektéw, w tym przednie zaciski aluminiowe i obrébk¢ mechaniczng elementdw zeliwnych. Dzigki naszej czeskiej fabryce
poszerzyliSmy réwniez nasza ofert¢ o odlewy zeliwne dla innych branz, takich jak elektro-mechaniczna, budowlana i
produkcja sprzgtu przemystowego.

Zwigkszenie obecnosci w Europie

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji nizszych kosztéw pracy i bliskosci klientéw zlokalizowanych
w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest zlokalizowane w sercu przemyshu motoryzacyjnego, w
niewielkiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych klientéw. Ta przewaga zostanie wykorzystana w przysztosci po
zwigkszeniu mocy produkcyjnych Feramo.

Zwickszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztéw w ramach Grupy
ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszerzanie aktualnej oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom klientéw,
jezeli chodzi o wigksza elastyczno$¢ dostaw. Nalezy réwniez podkresli¢, ze dzigki zaawansowanemu technologicznemu
know-how i do$wiadczeniu w obstudze sektora motoryzacyjnego, gwarantowana jest najwyzsza jako§¢ produktéw i ustug
$wiadczonych dla klientéw.

Wykorzystywanie i wdrazanie synergii w ramach Grupy ACE

Integracja zaktadéw motoryzacyjnych, a takze niedawno przejetego Feramo w ramach Grupy ACE zaowocuje synergiami w
bardzo niedalekiej przysztosci. Polaczenie wysitkéw bedzie szczegdlnie wazne przy rozwoju nowych produktéw, zaréwno w
segmencie zeliwnym jak i aluminiowym. Nasze fabryki w Polsce i Czechach korzystaja z doswiadczenia zakladu w
Hiszpanii i w sposéb ciagly doskonalg swoje ogélne systemy zarzadzania.
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5. Dzialania przewidziane w kolejnych miesigcach 2009 roku

Rok 2009 wg. przewidywan JD Power bedzie charakteryzowat si¢ spadkiem sprzedazy samochodéw w Europie Zachodniej o
16.5% w poréwnaniu z rokiem 2008, lecz powyzsza prognoza nie uwzgledniala mozliwego wsparcia dla sektora
motoryzacyjnego w Niemczech i Francji a zapowiedzianego przez rzady tych krajow.

Prognozy opublikowane przez to samo zrédlo w kolejnych miesigcach pokazuja znaczaca odbudowg popytu do poziomu
ponizej 7% w ostatniej publikacji. Podazajac za tym trendem rynkowym, sprzedaz oraz portfel zaméwien Grupy na drugi
kwartal pokazuja wzrost w zakresie 10 — 15% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu.

W dzisiejszej sytuacji rynkowe;j jest niezmiernie trudno polega¢ na prognozach rynkowych i obecna praca w spétce skupia
si¢ gléwnie na wprowadzaniu rozwigzan pozwalajacych na znaczna obnizk¢ kosztéw, aby przystosowac si¢ do mozliwych
nizszych wolumenéw produkcji.

Juz w roku 2008 spétka rozpoczeta proces redukcji zatrudnienia we wszystkich spétkach produkcyjnych i w najblizszych
tygodniach i miesigcach ten program oszcze¢dnos$ciowy w Grupie bedzie kontynuowany poprzez dalsza obnizkg poziomu
zatrudnienia o 130 o0séb (15% zatrudnienia ogdtem) dzigki czemu uzyskamy roczne oszcz¢dnosci na poziomie 1 900 tys.
euro (informacja o tym procesie zostala przekazana do wiadomos$ci pracownikéw i zwiazkéw zawodowych). Ponadto w
zaktadzie w Hiszpanii w listopadzie ubieglego roku wprowadzony zostal system czasowego wypowiedzenia dla wszystkich
pracownikéw na okres 54 dni roboczych obowiazujacy do lipca 2009 roku, ktéry pozwoli na obnizke kosztéw zwiazanych z
wynagrodzeniami w tym okresie o ok. 600 tys. euro.

Ponadto prowadzone s3 dziatania w obszarach kosztéw napraw oraz pozostatych kosztéw ogélnych i administracyjnych w
celu ich obnizenia i racjonalizacji. Ponadto wprowadzony zostal plan poprawy kapitatlu obrotowego zakladajacy ochrong
gotéwki, tak tylko jak jest to mozliwe.

Program inwestycyjny w roku 2009 zostal ograniczony tylko do niezbgdnych wydatkéw zwiazanych z naprawami i
wzrostem wydajnoéci produkcji. Nie przewidujemy inwestycji w nowe moce produkcyjne w 2009 roku.

W chwili obecnej nasze wysitki koncentrujg si¢ gléwnie na wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych do innych
projektéw, lecz nasza $rednio- i dlugoterminowa strategia zaklada wprowadzenie do portfela nowych produktéw oraz
odbiorcéw, aby nastgpowal ciagly rozwdj biznesu, nawet w sytuacji gdy rynek motoryzacyjny nie funkcjonuje tak jak w
latach ubiegtych. Jest dla nas rzecza oczywista, ze nasza obecna struktura finansowania pozwala nam na zmierzenie si¢ z
obecnym okresem z lepszej pozycji finansowej oraz ze firmy, ktére beda umiaty poradzi¢ sobie z nowymi warunkami wyjda
wzmocnione z okresu spowolnienia.

Pomimo tego, ze polityka dywidendowa ACE pozostaje niezmieniona w stosunku do tego co zostalo opisane w prospekcie,

w najblizszej przysztosci nie przewidujemy wyptat z tego tytulu w celu ochrony zasobéw spéitki na cele biznesowe oraz
wykorzystanie mozliwosci rynkowych.
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6. Informacje dodatkowe

AKkcjonariusze posiadajacy ponad 5% kapitatu akcyjnego Spétki na dzien 31 marca 2009 roku

Na dzien 31 marca kapital akcyjny spétki stanowito 22 115 260 akcji, bez zmian od konca 2008 roku. W dniu 31 marca
korespondujaca z nim liczba gloséw wynosita 22 115 260 i nie ulegta zmianie od konca roku 2008.

Wedlug najlepszej wiedzy Spéiki na koniec pierwszego kwartatu 2008 roku nastepujacy akcjonariusze posiadali prawo do co
najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

Na dzien 31 marca 2009 Na dzien31 grudnia 2008

(% kapitatu akcyjnego) (% kapitatu akcyjnego)

EB Holding (Luxemburg) 6 535593 6 535593
(29.55%) (29.55%)

Casting Brake (Spain) 2980 607 2980 607
(13.48%) (13.48%)

AIG Towarzystwo Funduszy 1132756 1240 837
Inwestycyjnych S.A. (5.12%) (5.61%)
Templeton Asset Management Ponizej 5% 1363 442
Ltd. (6.17%)
PKO Towarzystwo Funduszy 1316951 1 844 506
Inwestycyjnych S.A. (5.95%) (8.34%)
ING Nationale Nederlanden 1169 602 1169 602
Polska OFE (5.29%) (5.29%)

W dniu 9 lutego 2009 roku Spétka otrzymata oficjalne zawiadomienie od Templeton Asset Management Ltd., w imieniu
zarzadzanych funduszy, ze w wyniku transakcji rynkowych przeprowadzonych w dniu 6 lutego 2009 roku liczba
akcji/gloséw Spotki bedaca w posiadaniu funduszy spadia ponizej 5% ogdlnej liczby akcji/gloséw. Przed dokonaniem
powyzszych transakcji fundusze zarzadzane przez Templeton Asset Management Ltd. posiadaty 1363 442 akcji/gloséw
Automotive Components Europe S.A.

W dniu 3 kwietnia 2009 roku Spétka otrzymata oficjalne powiadomienie od AIG Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., reprezentujacego zarzadzane przez siebie otwarte fundusze inwestycyjne, iz w wyniku transakcji rynkowych z dnia 31
marca 2009 roku calkowita liczba posiadanych przez fundusze akcji/gloséw Spéiki spadta ponizej 5% ogélnej liczby
wyemitowanych akcji/gtoséw do 1 046 228 akcji/gtosow (4,73% kapitatu zaktadowego). Przed tymi transakcjami fundusze
zarzadzane przez AIG Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaty 1 132 756 akcji/gloséw (5,12% kapitatu
zaktadowego) w Automative Components Europe S.A.

W dniu 24 kwietnia 2009 roku Spéika otrzymata oficjalne zawiadomienie od PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
S.A., w imieniu zarzadzanych otwartych funduszy, ze w wyniku transakcji rynkowych przeprowadzonych w dniu 22
kwietnia 2009 roku liczba akcji/gtoséw Spétki bedaca w posiadaniu funduszy spadta ponizej 5% ogélnej liczby akcji/gloséw
do 916 951 akcji/gloséw (4.15% kapitatu zaktadowego). Przed dokonaniem powyzszych transakcji fundusze zarzadzane
przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaly 1 316 951 akcji/gloséw (5.95% kapitatu zaktadowego)
Automotive Components Europe S.A.

W dniu 8 maja 2009 roku Spéika otrzymata oficjalne zawiadomienie od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU
S.A., w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego ,Ztota Jesien” (Fundusz), informujace, ze w wyniku transakcji
rynkowych przeprowadzonych w dniach 4 — 5 maja 2009 roku liczba akcji/gtoséw Spoétki bedaca w posiadaniu Funduszu
przekroczyta prég 5% ogdlnej liczby akcji/gtoséw i wynosi obecnie 1 319 844 akcji/gltoséw (5.97% kapitatu zaktadowego i
gloséw). Przed dokonaniem powyzszych transakcji Fundusz zarzadzany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU
S.A. posiadat 1 078 837 akcji/gtosow (4.88% kapitatu zaktadowego i gtoséw) Automotive Components Europe S.A.
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Zmiany liczby akcji lub praw do nich bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw

Cztonkowie Rady Dyrektoréw oraz Zarzadu ACE nie posiadaja bezposrednio zadnych akcji ACE, jej spétek zaleznych ani
tez zadnych praw do nich. Tym niemniej w sposéb posredni niektdrzy z nich posiadaja udzialty w Spétce.

Informacja na temat transakcji pomiedzy Spotka lub jej podmiotami zaleznymi a podmiotami powiazanymi

Spétka nie przeprowadzita w pierwszym kwartale 2009 roku zadnej transakcji z podmiotami zaleznymi badZ powigzanymi.

Informacja na temat wyptaconej lub planowanej dywidendy

Pomimo tego, ze polityka dywidendowa ACE pozostaje niezmieniona w stosunku do tego co zostalo opisane w prospekcie,
w najblizszej przysztosci nie przewidujemy wyptat z tego tytulu w celu ochrony zasobéw spétki na cele biznesowe oraz
wykorzystanie mozliwosci rynkowych.

Zmiany w organach zarzadzajacych Spétki w pierwszym kwartale 2009 roku

25 marca 2009 roku Rada Dyrektor6w przyjela rezygnacj¢ pana Andrzeja Bartosa z funkcji Dyrektora klasy A oraz
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw Spéiki z dniem 8 kwietnia 2009 roku. Rada powotata pana Laurence Vine-Chatterton’a
na stanowisko Dyrektora klasy A w Spétce, celem uzupelnienia wakatu jaki powstat po rezygnacji pana Bartosa, do czasu
najblizszego Walnego Zgromadzenia, na podstawie art. 7 statutu oraz art. 6 Regulaminu Rady.

Rada na podstawie art. 8.1 statutu oraz art. 4 Regulaminu Rady powotata pana Arkadiusza Podziewskiego, Dyrektora klasy
A, na stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektor6w z dniem 8 kwietnia 2009 roku.

Informacja o kontroli programu akcji pracowniczych

Grupa ACE nie posiada jednego ogdlnego programu akcji pracowniczych. Tylko niektérzy menadzerowie zaktadu
produkcyjnego ACE w Polsce sg jego uczestnikami. Program akcji pracowniczych zostal zatwierdzony przez Rade¢ na jej
posiedzeniu w dniu 22 lutego 2007 roku. Plan zaklada, ze wytypowane osoby beda mogly naby¢ akcje Spéiki. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbyto si¢ w dniu 14 marca 2007 roku powzigta zostata
uchwata dotyczaca autoryzowanego kapitatu na potrzeby tego planu. Opcje beda przydzielane w sposéb proporcjonalny, co
kwartat przez okres czterech lat od daty przydziatu akcji, oraz bgdg mogty by¢ realizowane raz do roku poczawszy od drugiej
rocznicy zakonczenia oferty. Opcje, ktére nie zostana przydzielone z powodu rezygnacji lub odwotania z funkcji uczestnika
programu wygasaja w sposob automatyczny z chwila rozwigzania umowy o wspétprace pomiedzy uczestnikiem programu a
grupa ACE. W przypadku zakonczenia takiej wspotpracy na skutek rezygnacji lub odwotania uczestnika programu z funkcji
z powodu zaniedbania, dziatania na szkod¢ Spéitki lub $wiadomej szkody wszystkie prawa do akcji przydzielone w ostatnich
12 miesigcach ulegaja uniewaznieniu.
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Informacja dotyczaca przychodow i zyskéw w rozbiciu na segmenty biznesowe i geograficzne

Segmenty geograficzne w tys. Euro

Przychody Pierwszy kwartat 2009 roku Pierwszy kwartat 2008 roku
Europa Zachodnia 10 186 14 528
Europa Centralna i Wschodnia 6151 8353
Inne 40 12
Ogdlem 16 376 22 893
Segmenty biznesowe w tys. Euro
Odlewy Odlewy Inne Skonsolidowane
Zeliwne aluminiowe
Przychody ogétem 9 660 6079 636 16 375
Zysk netto w segmencie -1243 -2 705 -101 -4 049
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7. Notowania i Informacje Gieldowe

Informacje Podstawowe

Rok obrachunkowy: Istycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421

Wartos¢ Nominalna: 0.15€

Rynek Notowan: Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Zmiany Wartosci Akcji

% na koniec I kw. 2009

Automotive Components Europe S.A.

W por. z koricem 2008

ACE S.A. -16.48%
Indeks WIG -11.72%
Indeks SWIG80 +1.74%
Notowania Gieldowe

Pierwszy kwartat 2009 roku 2008
Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu 32.5 min zt 38.9 min zt
(w mln zt i mln €) 6.9 mln € 9.3 mln €
Cena akcji (w zt)
- Najwyzsza 1.91 12.23
- Najnizsza 1.10 1.66
- Srednia 1.40 7.51
- Na koniec okresu 1.47 1.76
Warto$¢ ksiggowa na akcje (w €) 1.57
Wskazniki

Pierwszy kwartat 2009 roku 2008
Zysk Netto na akcje (w €) -0.18 0.01
Przpt. Got. Netto/akcje (w €) -0.19 -0.01
Dywidenda na akcje (w €) - -
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B. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za kwartat korniczgcy sie
31 marca 2009 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartal 2009 roku zostalo przygotowane wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Kursy wymiany walut

Dla ACE, majacego siedzib¢ w Luxemburgu, podstawowa waluta jest Euro. Dla zaktadu produkcyjnego w Polsce
podstawowa waluta, uzywang réwniez w celach raportowania wewnetrznego, jest zloty a dla zaktadu w Czechach korona.
Dla celéw konsolidacji miesi¢gczne sprawozdania finansowe tego zaktadu zostaty przeliczone na Euro bedaca jego waluta
funkcjonalna.

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany zioty do Euro dla poszczegélnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Narodowy Bank Polski i umieszczonych na stronie internetowej www.nbp.gov.pl.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomos$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

PLN/ Euro Srednia Max Min Na koniec okresu
2008 3.5129 4.1848 3.2026 4.1724
1 sty — 31 mar 2009 4.4976 4.8999 3917 47013

W tabeli ponizej zamieszczono informacj¢ na temat zastosowanych kurséw wymiany korony do Euro dla poszczegélnych
okresOw raportowania. Informacja ta zostata opracowana na podstawie oficjalnych kurséw wymiany opublikowanych przez
Czeski Bank Narodowy i umieszczonych na stronie internetowej www.cnb.cz.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze $rednie kursy sa liczone jako $rednia arytmetyczna z poszczegdlnych miesigcy za
dany okres.

CZK/ Euro Srednia Max Min Na koniec okresu
2008 24.9425 26.9300 22.9700 26.9300
1 sty — 31 mar 2009 27.5993 29.4700 26.1200 27.3800

Skonsolidowany bilans na dzien 31 marca 2009 roku w tys. Euro

Aktywa Na dzien 31 mar Na dzien 31 gru Na dzien 31 mar
2009 roku 2008 roku 2008 roku
Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 232 278 263
Nieruchomosci i urzgdzenia 44 837 46 248 34265
Inwestycje w podmioty powigzane 20 20 20
Finansowe instrumenty pochodne 0 0 133
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 1463 1261 400
Naleznosci handlowe i pozostale 1 1 0
Aktywa trwale ogoltem 46 552 47 808 35081
Aktywa obrotowe
Zapasy 7921 10 799 7545
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13568 13 075 17 597
Finansowe instrumenty pochodne 0 0 388
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 5 840 10276 10730
Aktywa obrotowe ogélem 27 330 34150 36 260
Aktywa ogolem 73 882 81 958 71 341
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Pasywa Na dzien 31 mar Na dzien 31 gru Na dzien 31 mar
2009 roku 2008 roku 2008 roku
Kapital wlasny
Kapitat akcyjny 3317 3317 3317
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 6931 6931 9292
Kapitat zapasowy 24976 24 646 25244
Zmiany w réznicach kursowych -584 -451 0
Zysk zatrzymany z okresu -4 049 330 1 807
Kapital wlasny ogétem 30 591 34773 39 660
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 15 127 12952 11503
Zyski odroczone Inne kredyty i pozyczki 241 376 379
Odroczone zobowigzania podatkowe 3466 3389 1856
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 0 0 110
Finansowe instrumenty pochodne 2026 2266 0
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 96 101 170
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 20 957 19 084 14 018
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11634 15 651 11511
Kredyty biezace 8444 9128 1658
Finansowe instrumenty pochodne 1299 2032 0
Krétkoterminowe zobowiazania podatkowe 0 0 2763
Inne zobowigzania krétkoterminowe 103 407 196
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 855 884 1535
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 22335 28 101 17 663
Pasywa ogélem 73 882 81 958 71 341
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Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

Za okres od 1 stycznia do 31marca  Za okres od 1 stycznia do 31 marca

2009 roku 2008 roku
Przychody ze sprzedazy 16 376 22 893
Koszty sprzedanych produktéw -14 218 -17 319
Zysk brutto ze sprzedazy 2159 5573
Inne przychody operacyjne 350 339
Koszty sprzedazy -399 -663
Koszty ogdlnego zarzadu -2 589 -2744
Inne koszty operacyjne -138 -103
Zysk operacyjny -617 2402
Wynik z aktualizacji wyceny aktywow 0 0
Przychody finansowe 105 266
Koszty finansowe -3732 -382
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -3627 -116
Zysk przed opodatkowaniem -4 244 2 286
Podatek dochodowy 195 -479
Zysk netto za okres -4 049 1807

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitalach wlasnych od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

Kapital Nadwyika  Akcje Kapitat Roznice Zyski Kapitaty
akcyjny ze wlasne zapasowy  kursowe zatrzymane netto
sprzedazy
akcji
Na dzien 1 stycznia 2009 roku 3317 6931 -549 25195 -451 330 34773
Zysk za 2008 rok 330 -330 0
Zysk/Strata w okresie -4 049 -4 049
Réznice kursowe -133 -133
Na dzien 31 marca 2009 roku 3317 6931 -549 25525 -584 -4 049 30 591
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Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 31 marca

0d 1 stycznia do 31 marca

2009 roku 2008 roku
Przepltywy z dziatalnosci biezacej
Zysk przed opodatkowaniem -4 244 2286
Korekty:
Amortyzacja 1443 1115
Wynik na dziatalnosci finansowej 4610 -116
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen 0 0
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych -973 0
Inne -105 771
Przeplywy przed korektami w kapitale obrotowym 731 4 056
Wzrost/Spadek nalezno$ci i innych aktywéw -500 -1142
krétkoterminowych
Wzrost/Spadek zapaséw 2 840 1020
Wzrost/Spadek zobowigzan handlowych i innych -4 209 -1515
zobowigzan krétkoterminowych
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem -1137 2419
Podatek dochodowy zaptacony 0 -480
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej -1137 1939
Inwestycje w nieruchomosci i maszyny -236 -758
Przychody ze sprzedazy aktywdéw trwatych 55 0
Inwestycje w warto$ci niematerialne 0 -15
Przychody ze sprzedazy aktywdéw finansowych 0 300
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -181 -473
ogotem
Wplywy z emisji akcji 0 0
Koszty zwigzane z emisja 0 0
Skup akcji whasnych 0 0
Sptata zadluzenia -1269 0
Wptywy z tytutu kredytéw 3026 -1286
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom 0 0
Pozostate przepltywy finansowe netto -4 618 116
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej ogélem -2 860 -1170
Zwigkszenie netto stanu $srodkéw pienig¢znych i ich -4 187 296
ekwiwalentéw
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 10 098 10 434
Wplyw zmian kursowych na posiadana gotéwke -80 0
Srodki pieni¢zne i ekwiwalenty gotowki 5 840 10730
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przyjete zasady rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci i sposoby wyceny poszczegdlnych pozycji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu prospektu emisyjnego i nie zostalty zmienione. Spétka
przygotowata sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci dla skréconych
sprawozdan okresowych.

Podmioty podlegajgce konsolidacji

Nazwa spotki Status Wiasnosé Metoda konsolidacji
ACE S.A. Holdingowa - Petna
Fuchosa S.L. Produkcyjna 100% Petna
EBCC Sp. z 0.0. Produkcyjna 100% Petna
Feramo S.r.o.. Produkcyjna 100% Petna

Zmiany w kapitale akcyjnym

Podczas pierwszej publicznej oferty akcji, ktéra miata miejsce w maju 2007 roku, Spétka wyemitowata 2 065 160 nowych
akcji, ktére zostaly zaoferowane nowym inwestorom ACE, a dotychczasowi akcjonariusze sprzedali 10 103 197 starych akcji
Spoiki. Zmiany w kapitale akcyjnym ilustruje ponizsza tabela:

Przed Ofertq Po Ofercie
Liczba akcji % Liczba akcji P
Stare akcje 20 050 100 100% 20 050 100 90.66%
Nowe akcje - - 2 065 160 9.34%
_Ogdtem 20 050 100 100 % 22 115 260 100 %

Wydarzenia jednostkowe majgce wptyw na wycene aktywow, zobowiqgzan, kapitatow wtasnych, zysku netto lub przeptywu
srodkow pienieznych w I kwartale br.

W dniu 19 lutego 2009 roku jego spétka zalezna — EBCC Sp. z 0.0. we Wroctawiu — podpisata porozumienie z BRE
Bankiem dotyczaca rozwiazania uméw dotyczacych instrumentdw pochodnych (kontraktéw hedgingowych). Porozumienie
to zaktadato catkowite rozwigzanie 4 uméw hedgingowych z BRE Bankiem dotyczacych roku 2009 oraz czg$ciowe
dotyczacych roku 2010 o catkowitej wartosci 15.3 mln ztotych, przy kursie wymiany 4.669 zl/euro (okoto 3.2 mln Euro).
Przy tym kursie zlotéwki stanowi to zamknigcie okoto potowy ekspozycji zlotéwkowej Grupy w tych instrumentach.
Rozwiagzane umowy zostaty sfinansowane kredytem udzielonym przez BRE Bank w wysokosci 2.0 mln euro na okres do
2013 roku. Pozostale koszty rozwigzania uméw przewyzszajace kwote 2.0 mln euro bgda sfinansowane przez spoétke.
Harmonogram sptat zaktada znaczaco mniejsze obciazenia w 2009 roku w zamian za wyzsze raty w przysztosci. Wszystkie
pozostale parametry udzielonego kredytu sa przyznane na obecnych warunkach rynkowych. Réwnoczeénie, istniejaca linia
kredytowa EBCC w BRE Banku zostata zrestrukturyzowana z powodu przekroczenia wymaganych wskaznikéw na dzien
bilansowy i przedtuzona o prawie 2 lata, az do potowy 2013 roku. Gtéwnym celem tego porozumienia byto zmniejszenie
ekspozycji sp6iki zaleznej na zmienno$¢ kursu zlotéwki do euro oraz ryzyka dalszego ostabienia si¢ zlotego a takze
zmniejszenie rat kredytowych w biezacym roku.

7 marca 2009 roku Feramo Metallum odnowit dwa kredyty bankowe, ktérych data zapadalnosci przypadata na ten dzien.
Kredyt na rachunku biezacym w wysokosci 13 milionéw koron czeskich (okoto 484 tysiace euro) zostal odnowiony jako
kredyt odnawialny na t¢ sama sumg, oprocentowany na poziomie 1M PRIBOR + 2,65% i data zapadalnosci 5 marca 2010
roku. Odnawialny kredyt krétkoterminowy w wysokosci 20 milionéw koron (okoto 745 tysigcy euro) zostal odnowiony jako
kredyt na t¢ sama sume, oprocentowany na poziomie 1M PRIBOR +2,85%, ktérego miesi¢czne sptaty rozpoczna si¢ 20
pazdziernika 2009, a termin zapadalno$ci przypada 20 kwietnia 2012 roku. Te porozumienia kredytowe wymagaja
osiagnigcia okreslonych wartosci wskaznikéw finansowych ktére powinny by¢ raportowane w cyklu kwartalnym i zostaty
zawarte na tych samych warunkach, co poprzednie umowy.

Zrédla i wartosci zmian szacunkéw wielkosci publikowanych w poprzednich sprawozdaniach finansowych majgce istotny
wplyw na biezgce sprawozdanie finansowe

Nie byto zadnych zmian szacunkéw wielkos$ci od czasu publikacji prospektu emisyjnego. Wszystkie metody wyceny przyjete
dla potrzeb niniejszego raportu sa zgodne z tymi, ktére zostalty przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dla
potrzeb prospektu.
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Dywidendy wyptacane w I kwartale 2009 roku

Spétka nie wyptacata dywidendy w I kwartale 2009 roku.

Emisja, wykup lub sptata zadtuzenia oraz inwestycji kapitatowych

W raportowanym okresie Spétka splacita 1 269 tys. euro zadtuzenia bakowego.

Istotne wydarzenia po zakonczeniu pierwszego kwartatu, ktdre nie majq odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym

W dniu 27 kwietnia Feramo Metallum podpisato umowe factoringowa z KB Factoring do limitu 8 mln koron czeskich oraz
160 tys. Euro do obstugi naleznosci pochodzacych od kilku odbiorcéw spétki. Oprocentowanie wynosi odpowiednio 3M
PRIBOR oraz 3M EURIBOR + 2.5%. Wszystkie naleznosci objete ta umowa sa ubezpieczone.

Zmiany w sktadzie grupy kapitatowej w pierwszym kwartale br.

Nie byto zadnych zmian w strukturze grupy kapitatowej w pierwszym kwartale br.
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Nieskonsolidowany bilans na dzien 31 marca 2009 roku w tys. Euro

Automotive Components Europe S.A.

Aktywa Na dzien 31 mar 2009 Na dzien 31 gru Na dzien 31 mar
roku 2008 roku 2008 roku
Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 0 0
Nieruchomosci i urzadzenia 4 5 0
Inwestycje w podmioty powigzane 9995 9995 3032
Finansowe instrumenty pochodne 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0
Nalezno$ci handlowe i pozostale 4758 3000 10 000
Aktywa trwale ogoltem 14757 13 000 13 032
Aktywa obrotowe
Zapasy 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 120 735 504
Finansowe instrumenty pochodne 0 -28
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 1934 3150 101
Aktywa obrotowe ogélem 2 054 3 885 578
Aktywa ogélem 16 811 16 885 13 610
Pasywa Na dzien 31 mar Na dzien 31 gru Na dzien 31 mar
2009 roku 2008 roku 2008 roku
Kapital wlasny
Kapitat akcyjny 3317 3317 3317
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 6931 6931 9292
Kapitat zapasowy 5789 -634 -84
Zyski/straty kursowe rozliczone w kapitale 0 0 0
Zyski zatrzymane -101 6423 -93
Kapital wlasny ogétem 15936 16 037 12432
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe 0 0 500
Rezerwy na inne zobowigzania i oplaty 0 0 261
Zobowiazania dlugoterminowe ogétem 0 0 761
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 875 454 236
Kredyty biezace 0 0 180
Inne zobowigzania krétkoterminowe 0 394 0
Zobowiazania krétkoterminowe ogétem 875 848 416
Pasywa ogélem 16 811 16 885 13 610
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Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2009 roku

Automotive Components Europe S.A.

Nieskonsolidowany rachunek wynikow za okres od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do 31 marca 2009 roku

0d 1 stycznia do 31 marca 2008 roku

Przychody ze sprzedazy 0 0
Koszty sprzedanych produktéw 0 0
Zysk brutto ze sprzedazy 0 0
Inne przychody operacyjne 0 0
Koszty sprzedazy -17 0
Koszty ogélnego zarzadu -111 -175
Inne koszty operacyjne -3 -2
Zysk operacyjny -131 -177
Przychody finansowe 32 119
Koszty finansowe -2 -35
Wynik na dziatalno$ci finansowej 30 84
Zysk przed opodatkowaniem -101 -93
Podatek dochodowy 0 0
Zysk netto za okres -101 -93
Nieskonsolidowane zamiany w kapitale wlasnym od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

Kapitat  Nadwyzka ze Akgje Kapitat Zyski Kapitaly

akcyjny sprzedazy wlasne zapasowy  zatrzymane netto

akcji

Na dzien 1 stycznia 2009 3317 6931 -549 -84 6423 16 038
Wynik za 2008 rok 6423 -6 423 0
Przychody i koszty rozpoznane w -101 -101
okresie
Na dzien 31 marca 2009 roku 3317 6 931 -549 6 339 -101 15 937

24



Skrocony skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2009 roku

Automotive Components Europe S.A.

Nieskonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych od 1 stycznia do 31 marca 2009 roku w tys. Euro

0d 1 stycznia do
31 marca 2009
roku

0d 1 stycznia do
31 marca 2008
roku

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci biezacej

Zysk przed opodatkowaniem -101 -93
Korekty:
Amortyzacja 1 1
Wynik na dziatalno$ci finansowej -30 0
Straty na sprzedazy nieruchomosci i urzadzen 0 0
Zyski/Straty na wycenie instrumentéw pochodnych 0 29
Przeptywy przed korektami w kapitale obrotowym -130 -63
Wzrost/Spadek naleznosci i innych aktywéw krétkoterminowych 617 158
Wzrost/Spadek zapaséw 0 0
Wzrost/Spadek zobowiazan handlowych i innych zobowigzan 27
krétkoterminowych -216
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej ogétem 514 -166
Podatek dochodowy zaptacony 0 0
Gotéwka netto z dzialalnosci biezacej 514 -166
Pozyczki udzielone spétkom zaleznym -1 758 0
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej ogétem -1758 0
Wptywy z tytutu kredytéw bankowych 0 200
Odsetki netto 28 0
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej ogélem 28 200
Zwigkszenie netto stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow -1216 34
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 3150

67
Srodki pieniezne i ekwiwalenty gotéwki 1934 101
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